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n plena crisis del 2001, la Argentina y particularmente el conurbano, en-

frentaban un deterioro de |as condiciones de vida y de trabajo sin prece-

dentes: una profunda agudizacidén de las desigualdades sociales, la in-
equidad en la distribucion del ingreso, el aumento del desempleo, el continuo
crecimiento del sector informal y una aguda desesperanza. Los jovenes pareci-
an ser los pobres entre los pobres.

Cuentan en la Fundacion de Organizacion Comunitaria (FOC) que el equipo
técnico, el grupo de jovenes, la direccion se miraban entre las cuatro paredes de
la institucion imaginando poder hacer algo, sin fuerzas y con un afuera des-
alentado y partido en mil pedazos.

Habia por todos lados escuelas sin pibes, con lugar de sobra, mientras esos
pibes que deberian estar estudiando no encontraban sentido en las aulas y de-
ambulaban o paraban en las esquinas.

Ese escenario se constituyd en el punto de partida para imaginar Desafio.

En las charlas desordenadas fue naciendo una meta, a partir de la cual se
desarrollarian las grandes lineas estratégicas. Se utilizaron diversos mecanismos
para elaborar un diagndstico participativo: La Red de Jévenes Unidos se hizo oir,
se rescataron propuestas de espacios comunitarios de la zona sur y discusiones
en ambitos politicos mas o menos formales. Este proceso no fue lineal ni plani-
ficado a la manera de las recomendaciones metodoldgicas clasicas. La angus-
tia, la incertidumbre vuelve desprolijos a los sujetos. La unidn de distintas voces
permitié un comienzo.

La exclusion juvenil surgié como una alerta entre las muchas alertas.

La direccidn de la FOC empezd a hacer lo que siempre habia hecho adn en
la dictadura: tejer redes, alianzas con otros espacios para ir construyendo con
todas las dificultades imaginadas un modelo de gestion compartido para acer-
car a los pibes caidos del mapa a la educacion y al empleo.

Cabe agregar que la FOC desarrolla acciones en el Conurbano Bonaerense
con una poblacién que asciende a 8.684.4371 personas. Durante la crisis del
2001, la heterogeneidad de los conglomerados urbanos daba cuenta de una alta

1 Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2001,
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concentracion del ingreso en los sectores de mayor poder adquisitivo, mientras
que aproximadamente el 54% de la poblacion vivia en la pobreza, esto es,
4,689,596 personas, los hogares pobres ascendia al 35.5%¢2.

Desde 1999 el numero de nuevos pobres habia crecido en la Argentina un
200 %, este crecimiento se calculaba a razdn de 28.000 personas por dia, de los
cuales 12.000 eran nifios o adolescentes gue se transforman en pobres o indi-
gentes. El 70 % de los menores de 18 afos eran pobres.3

En panorama descrito se asemejaba a una tierra arrasada, ;Como hicieron
en esta crisis arrasante de representatividad, de institucionalidad para liderar
un proyecto, teniendo en cuenta que la Red de jovenes no habia pasado por
la academia ni los equipos eran portadores de un “Know how" frente a la irrup-
cion de lo inimaginable?

A la manera del Maestro ignorante,* la direccion, el equipo técnico inicial,
los pibes de |a red y los pibes destinatarios del trabajo empezaron a aprender
por si mismos sin un maestro que impartiera interpretaciones clarividentes ni
mostrara un Onico camino posible.

Cesar® habla de una comunicacidn que se basa en el reconocimiento del otro,
de aquel o aquella que tiene otra cultura, otra identidad politica, otra orientacion
sexual, otro color de piel, otra edad, otro nivel econdmico, para asi impulsar una
cultura de respeto e inclusion. Una comunicacion orientada a desarrollar sujetos
ciudadanos y ciudadanas, empoderados de los instrumentos necesarios para diag-
nosticar, proponer y decidir. A cuatro afios de ese inicio exploratorio, recuperar
aquel proceso y sus derivaciones en el programa actual constituye un desafio,
transitar entre la fascinacian y el escepticismo.

INCIDIR EN EL ESTADO PARA INCLUIR

Hoy, entrevistados los actores protagonistas del inicio de Desafio, ya mas tran-
quilos y un poco mas viejos, dicen creer que la estrategia fundamental para tra-

2 Fuente: SIEMPRO. Ranking de Pobreza Octubre 2002,

3 Los datos estadisticos del sequndo trimestre ¢l 2005 dan cuenta de una mejora sensible en
todos los indicadores.

4 Hace referencia al fildsofo francés Ranciére que cuestiona los modelos pedagdgicos impe-
rantes y propone |a igualdad de todos los hombres no como un resultado a consequir sino como
un partida, cuestionando la explicacion y reivindicando la ignorancia como actitud que permite
aproximarnos al otro desde la igualdad.

5 Cesar Perri esta a cargo del Area de Comunicacion de la FOC,
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bajar en la inclusion de jovenes es la formulacion de acuerdos y alianzas estraté-
gicas con actores sociales claves. En la practica, se pudo desarrollar un sistema de
inclusidn social, basado en el modelo de alianzas estratégicas intersectoriales.

Asi, a partir de la mayor estabilidad politica y recuperacion econdmica del
pais, la FOC movilizé a sectores del gobierno nacional, provincial y a redes lo-
cales que desarrollaron una sinergia de esfuerzos y de recursos generando in-
clusion en amplios sectores de jovenes con riesgo de exclusion,

Desafio es un sistema que pone en juego dispositivos dindmicos, no buro-
craticos que logran derribar barreras para que los jovenes vuelvan a la escuela,
aprendan un oficio y se emponderen como sujetos sociales.

En una primera etapa, hacia 2003, el Programa fue implementado por la
Fundacion de Organizacion Comunitaria con el apoyo de la Fundacion Kellogg
v |la Direccion General de Cultura y Educacidn de la Provincia de Buenos Aires§,
en el distrito de Lomas de Zamora, Buenos Aires, Republica Argentina.

El director técnico de la FOC, Lic. Juan Pablo Amichetti, comenta que en esta
primera etapa, el programa buscd insertar en la agenda de opinidn y en las poli-
ticas publicas el compromiso en amplios sectores de |a educacidn de adolescen-
tes y jovenes en riesgo.

Hoy, a cuatro afios de agquel comienzo, los socios y co-gestores son el
Ministerio de Trabajo, la DGCYE, UNICEF, un sector del empresariado, Recosur
(Red de Organizaciones de base de |a zona sur) y Red de Jévenes Unidos .

EL PROYECTO SE ESCRIBE

Mi incorporacidn a la FOC, en julio de 2005, en calidad de sistematizadora,
no fue facil ni para el equipo ni para mi. Me veian al principio como una técni-
ca externa capaz de evaluar el proyecto sin comprometerme. Construir un vin-
culo de confianza fue esencial para el trabajo.

La institucidn tenia material escrito” sobre el Programa Desafio; queria leer
todos los documentos aun los mas desordenados o preliminares, quizas por ese
estereotipo mas o menos psicoanalitico, mads o menos antropoldgico, que nos
empuja a querer ver en lo no controlado y en los escritos no demasiado pen-
sados lo mas jugoso de un proceso.

& En adelante la DGCyE. La Direccion General de Cultura y Educacidn, es la denominacidn que
lleva el Ministerio de Educacidn en la Peia, De Buenos Aires,
7 Herndn Durén, Juan Pablo Amichetti y Laura Hoorn escribieron los documentos.
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En realidad, me acercaron un programa bien escrito y cudndo pregunté mas de-
talles del contexto de produccion de los documentos, nadie lo recordaba muy bien.
Lo que me dijeron es que alguien se sentd en la computadora, seguramente Hernan
o laura o Juan Pablo y lo escribieron con un orden ldgico para ser presentado.
Cuando el programa fue escrito ya habian pasado por muchos meses de exploracion,
de contacto con personas de came y hueso, caminatas en los barrios con lluvia, ne-
gociaciones con instituciones, discusiones fuertes para que los cursos de formacion
para el empleo respetaran la pertinencia con el sector productivo pero tuvieran “algo
de onda para lo pibes porque la tomeria no les gustaba y menos a las chicas"

Mi tarea estaba planteada: debia FOCalizarme en la puesta en escala del
Programa Desafio en siete distritos del conurbano, volviendo siempre a los pri-
meros pasos de Lomas de Zamora donde se inicid.

Los objetivos de Desafio:

- Generar un sistema de inclusion social para adolescentes y jovenes, basado
en el modelo de alianzas estratégicas intersectoriales, que logre sustentabi-
lidad y pueda ser replicado en otros ambitos.

- Consolidar una oferta educativa amplia orientada a la retencion, la termi-
nalidad educativa de los jovenes excluidos del sistema formal de educacion
y al fortalecimiento de espacios de participacion juvenil

- Instalar el Proyecto Desafio en ambitos de articulacion intersectorial

Las metas comprometidas

Enla primera etapa en Lomas de Zamora (2003) los resultados fueron:

- 1500 chicos aprendieron un oficio y actualizaron sus conocimientos en es-
pacios empresariales;

- Los que tenian competencias de conduccion y capacidad asociativa, se for-
maron como lideres juveniles;

- otros realizaron presentaciones culturales comunitarias, recibieron y multi-
plicaron el mensaje del cuidado preventivo de la salud, conocieron sus dere-
chos y tuvieron |2 oportunidad de asumirse como sujetos

- muchos de ellos desarrollaron su propio ambito de trabajo a través de micro-
emprendimientos o pasantias rentadas.

- El equipo FOC comenzd a construir politicas colaborando con el Estado
desde distintos espacios de gobierno.

En esta primera etapa, el desarrollo de Programa Desafio permitié modeli-
zar criterios e indicadores, los equipos adquirieron competencias de gestion y la

30



FOC capitalizo un conocimiento en la formacion para el empleo con jovenes.
Se decidia sobre esta base, una puesta en escala en siete distritos durante

el periodo 2005-2007.

Las metas debian ahora alcanzar a:

- 4000 Adolescentes y jovenes de 15 a 21 anos en 7 distritos formados en un
oficio y a partir de allf volver a estar en contacto con la escuela para ter-
minar sus estudios.

- Instructores de Formacion Profesional (FP) capacitados.

- escuelas oficiales involucradas en el proyecto.

- Organizaciones de la Sociedad Civil (O5C) comprometidas en los 7 distritos.

- lideres juveniles formados por la Red de Jévenes Unidos.

- En 2005, fueron seleccionadas ocho escuelas por distrito para la implemen-
tacion de los cursos de FP.

- 30 EGB y 21 Escuelas Medias y Técnicas articuladas con OSC barriales per-
tenecientes a los 7 distritos.

- 30 OSC pertenecientes a los 7 distritos participaron de DESAFIO ofreciendo
sus espacios para el desarrollo de actividades del programa.

Pregunto Cémo. Sigo leyendo

Articulacion entre diferentes niveles de gobierno a fin de utilizar todos los
recursos disponibles en materia de inclusion juvenil, empresarios comprometi-
dos con pasantias, planes de formacion e insercién laboral en trabajo decente
de jovenes, redes que desarrollan estrategias de inclusion juvenil vinculadas al
arte, 1a cultura, el deporte, la promocion del liderazgo y la organizacion juvenil,
participacion de familias acompanando las actividades, actores institucionales
involucrados activamente en la ejecucion de pracesos de inclusion juvenil en
siete distritos e instancias de concertacion operando en los distritos.

EL vALOR AGREGADO DE DESAFIO

| Leo y releo el proyecto y me siento a tomar un café con
: Elisag. la presidenta de la FOC, en su oficina, con la inten-

8 Elisa Schoijet
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cién de interpelar lo escrito porque tanto optimismo pro-
gramdtico me habia producido un escepticismo atroz.
Aquella mafiana entraron al menos diez personas en media
hora, llamaron otras cuatro al teléfono fijo y tres mas al
celular planteando problemas e interrumpiendo lo planifi-
cado como pasa siempre en la FOC.

Termino el café helado mientras escucho problemas de
los distritos. Entre las personas, hay jovenes de la Red, la
Coordinadora de la Red de Organizaciones de la zona sur,
un docente del drea educativa que no para de fumar y gente
que me presentan y no conozco. Algunos hablan al borde
del llanto y otros con un humor sofisticado mientras plan-
tean cuestiones duras. Muchas veces en la FOC el humor
produce un desplazamiento tan necesario para pensar
mejor y alejarnos de cualquier dogmatismo.

Elisa me rescata y me dice que cuando se instala Desafio en otros territorios
del conurbano, mas alla de la previsible Lomas de Zamora, las contingencias
(ella utiliza otro termino) comienzan a aparecer cotidianamente, los recursos no
alcanzan, en algunos distritos cuando llueve no hay como llegar a las escuelas.
Descubro que la devolucion ante las demandas del mas variado color es regular
como una melodia (;un método?). Las diferentes respuestas que escucho pare-
cen estrategias de intervencion en crisis y se trata sistematicamente de iden-
tificar y fortalecer mecanismos mas inclusivos y de mayor calidad.

i Me levanto y me voy porque descubro regularidades en
~ el aparente caos. Me voy contenta. Sigo transcribiendo el |
proyecto. :

Terminalidad Educativa

A través de esta prestacion, el Componente de Formacion genera oportuni-
dades para que los jovenes completen los niveles de educacion general prima-
rio y medio; y se contempla ademas, |a posibilidad de desarrollar estudios su-
periores dentro del sistema formal.

¢Volver a la escuela? Pienso que quien se quemo con leche, ve una vaca y llora

Me voy a tomar un café con Nelson, el coordinador del Area Educativa de
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Desafio. Empiezo la conversacion diciendo que lei que en el proyecto se ocupan
de Terminalidad Educativa. ;Cémo lo hacen?

"En principio, derivamos”, pero coincidimos en que no es suficiente. Este
ano estan pensando en desarrollar estrategias para el acceso y la permanen-
cia en los trayectos de formacicn. Los pibes vienen, en su mayoria, de malas ex-
periencias previas en el sistema educativo. Desafio quiere introducir mejoras e
innovaciones en el sistema de formacian, ofreciendo asistencia técnica propia
o en coordinacion con el Ministerio de Educacidn.

Ahora leo la dimensién de Formacion Profesional.

El objetivo de esta prestacidn, FOC dixit, es incorporar competencias especi-
ficas que le permitan mejorar la empleabilidad.

Me rio y le digo a Nelson que nes hacen falta muchos cafés para que esta
frase se encarne de verdad en una practica.

Sabemos los dos desde el "deber ser™ que la formacidn profesional debe
tener una doble adecuacion, a los pibes y a las demandas empresariales. En este
punte, volvemos a la idea de que sin socios claves, como Trabajo y Educacion y
las empresas, este Desafio se hace guimérico.

En la practica de estos anos, Nelson y su equipo coinciden en que el proce-
so de formacién para el empleo se constituyd en un trayecto mas o menos
fragmentado de creciente complejidad que facilita en los jovenes la acumula-
cidn de competencias para la vida y para un futuro empleo.

No puedo creer |a cantidad de dimensiones complejas que tiene el proyecto
y pienso que los jovenes no constituyen un mundo aparte, sino un espejo au-
mentado de las inequidades sociales. Por lo tanto, pensar y actuar con y para
ellos implica recorrer muchas aristas sociales, politicas y educativas.

-~ Ya no queda café para abordar la complejidad de las
" complejidades.

Tomo la combi que me lleva de Lomas a Capital, me
siento, el cinturén de seguridad estd roto y el chofer me
dice que no importa, “que no andan controlando”. |

Sigo leyendo otra dimensién de Desafio. !

Un modelo de Capacitacion docente
Nuestro proyecto se inscribe en un proceso de democratizacion lento que
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estd viviendo el sistema educativo argentino. El programa apunta a una forma-
cion que fortalece la capacidad autogestiva en varios niveles del colectivo es-
colar: redes de jovenes, instructores, familias y organizaciones.

Recuerdo las reuniones en que participé con instructores, directores, ins-
pectores. Pienso que en las ofertas educativas de formacion para el empleo,
aparece una inercia de un estilo educativo quizas més tradicional que en otras
practicas educativas.

- Me pregunto, ;qué hace la FOC y sus socios para demo-

" cratizar los modelos de capacitacion? No puedo seguir pen-
sando porque la combi frena de golpe y me golpeo la cabe- |
za contra el vidto.

Vuelvo otro dia y trato de desandar algunos recorridos escritos que me pa-
recen interesantes: la asistencia técnica aunque esporadica con los instructo-
res, los pibes de la Red recorriendo las escuelas y las esquinas. Después de va-
rias entrevistas, me doy cuenta de que ambos trabajan para desarticular ba-
rreras que impiden el acercamiento de los pibes a la educacidn.

En la formacion docente tradicional, las précticas escolares son general-
mente ajenas a las practicas sociales predominantes, porque justamente éstas
son las que se pretenden desarticular.

Los actores de Desafio no temen a la nocion de una escuela provista de nue-
vas significaciones: la escuela como espacio abierto al conflicto y a la diferen-
cia Es decir, la educacion publica interpretada no como disciplinamiento social
e imposicion estatal. Esta concepcion se respira en las reuniones, en las dife-
rentes voces, en las practicas, aungue muchas veces en las emergencias, se re-
edita el pedido mas o menos explicito de "palo y a la bolsa”. En las transiciones
es dificil ser todo el tiempo horizontal y democrético y el autoritarismo irrum-
pe en los equipos, aungue muchos de ellos han desarrollado antidotos que van
desde la imitaciones desopilantes cuando alguien se pone milico hasta refle-
xiones de tono dramatico.

En esta nueva etapa, se esta plasmando un proyecto de formacion a ins-
tructores con el acompanamiento de Educacion de la provincia de Buenos Aires.

La estrategia pedagdgica de base pretende transformar el contenido a ense-
nar en las aulas. Una perspectiva integral de la formacion para el trabajo que
contempla diversos aspectos: la transmisidn de habilidades técnicas y de gestién
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adecuadas a las reales oportunidades de insercion ocupacional; el reforzamien-
to de capacidades basicas; una formacion socio-laboral que informe sobre el
mercado de empleo, facilite las decisiones ocupacionales-vocacionales, incorpo-
re una “cultura de trabajo formal”, oriente sobre los derechos y deberes de los
trabajadores y ayude a instrumentar la busqueda de empleo. Todos coinciden en
gue cada trayecto se ha hecho pero no lo suficientemente sistematizado.

Siempre como teldn de fondo, la FOC y La Red de Jovenes Unidos realiza va-
riadas acciones de acompanamiento a los pibes en su insercion laboral dada su
habitual carencia de redes sociales, conectandolos con demandas concretas del
mundo del trabajo y con las expectativas y necesidades de los propios jovenes.

Leo otra de las dimensiones del proyecto; Programa Capacitacion-accion
cOoNn empresarios.

En el marco del sistema de alianzas presencié varios espacios de reflexion,
sensibilizacion con sectores de grandes y pequenas empresas. Se necesita a estos
socios para la capacitacion, para practicas calificantes, tutorias y demanda real.

Me detengo en la tltima dimensién y alli me doy cuenta de que hacen falta
muchas horas de conversaciones con los jovenes para que se pueda sistemati-
zar algo de sus précticas en esta coleccion. En este enfoque es muy importan-
te el Fortalecimiento de la Red de Jovenes Unidos, ya que un eje clave de esta
iniciativa es que la convocatoria y el acompanamiento de los jévenes lo reali-
zan pares, pertenecientes a la Red.

CONSTRUYENDO PUENTES ENTRE LA TEORIA Y LA PRACTICA

Una vez finalizada mi etapa de lectora de documentos de la FOC y conver-
saciones preliminares con muchos actores de Desafio, empecé a aliarme con
técnicos jovenes de la institucion que me ayudaron a seguir. Empezamos a ge-
nerar espacios informales para escuchar. Mo nos interesaba tanto la delimita-
cién de problemas sino la toma de conciencia de los posicionamientos que
orientaban las intervenciones. Afloraban contradicciones personales y las inhe-
rentes al sistema, generando un nuevo conocimiento que permitio a veces en-
trar en el ciclo de diseno-accion-evaluacion y redefinicion.

Por momentos se logré desarrollar un proceso de investigacion participativa
donde se generd un conocimiento a partir de la practica. Digo "por momentos”,
porque la FOC tiene mucha gente en los territorios y cuando vuelven estdn
agotados y no siempre cuentan con energias para participar de un proceso co-
lectivo de relato de experiencias. La evaluacion fue participativa. Se trata de un
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registro de relatos acerca de experiencias, recogiendo asi las contribuciones de
grupos y protagonistas.

- Pudimos rescatar una memoria institucional de experiencias realizadas, de-
tectando potencialidades y amenazas.

- Se realizd entre mate y mate o café un proceso de socializacion del cono-
cimiento.

- Hoy por hoy se puede decir (leo un informe para un organismo internacional)
gue Desafio es un sistema de inclusion social para adolescentes y jovenes
en situacion de pobreza; un sistema que parte de la concrecion de alianzas
de trabajo con organismos de cooperacion, gobiernos, empresas y otras or-
ganizaciones.

- Desde ese lugar utiliza como puerta de entrada al sistema la formacidn para
el trabajo e incluye acciones en salud, cultura, ciudadania v derechos, lide-
razgo juvenil, deporte y trabajo y produccién.

- Con una mirada integral y un enfoque interdisciplinario promueve la forma-
cion y el fortalecimiento de redes sociales como espacio de construccion de
capital social.

APOYDS INSTITUCIONALES

En estos cuatro afios se logrd el apoyo del Ministerio de Educacion y del
Ministerio de Trabajo de la Nacién, de la Direccion General de Cultura y
Educacién de la Provincia de Buenos Aires, de la Fundacion internacional
Kellogg y de UNICEF, de otras mas de 15 cooperaciones nacionales e interna-
cionales, de alrededor de 35 fundaciones empresariales y empresas y de nume-
rosos organismos de gobierno en sus tres niveles.

Alguien escribié en otro documento:

"Los jovenes tuvieron la oportunidad de subirse al tren de la vida y agarrar-
se fuerte para no repetir |a historia de muchos de sus amigos, que sin oportu-
nidades ni alternativas se encuentran en situacion de adiccidn o de delincuen-
cia, sin horizonte, en eterno estado de desconexion con todo. Unicamente de
paso por este mundo que sélo atina a ofrecerles dosis de anestesias momenta-
neas para los dolores del alma."

Desde la puesta en escala, Desafio dejar de ser el proyecto de una organi-
zacion sociat para convertirse en una politica intersectorial.

Una politica social para jovenes que recupera el espiritu de los primeros afios
del proyecto, ahora impulsada desde el Estado, organizaciones internacionales
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y la FOC con la participacidn activa de socios del sector privado.

Politica en la que cada sector aporta su vision, trabajo y responsabilidad con
el todo.

Este cambio significa un crecimiento constante.

Podria dedicarme a desarrollar estos componentes pero este libro ademas de
mostrar resultados, prioriza la sistematizacion de procesos; lo que esta detrés
de lo lineal, la escucha de las voces del equipo y de los protagonistas.

Desafio contacta jovenes que no tienen acceso a la capacitacion o que han
llegado a niveles muy bajos del sistema educativo; la sobre-edad generada por
la repeticion en la escuela se constituye en una barrera para la terminalidad
educativa. Estos jovenes no cuentan generalmente con experiencia en grupos
organizados.

Sus biografias golpeadas se traducen en competencias y habilidades basi-
cas sin consolidar, por lo tanto en una nueva barrera hacia la empleabilidad.

DESAFIO OTORGA VALOR A LAS VIDAS DETENIDAS DE JOVENES
EN SITUACION DE POBREZA URBANA

Los cursos de FP funcionan como “llamadores” para volver a |a escuela y sal-
dar heridas propias del fracaso escolar.

Promueve en la inclusion sociocultural otorgando competencias basicas
como el mejoramiento de la expresion oral y escrita y la comunicacion grupal.

Se instalé el programa en los distritos gracias a un trabajo complementa-
rio entre el sistema educativo y |a tarea de la red, legitimada como espacio de
asesoramiento, contencién y convocatoria juvenil.

Comienza lentamente a fortalecerse una articulacion joven - familia - orga-
nizaciones no gubernamentales, que trabaja para lograr la reinsercion y la per-
manencia en el sistema educativo formal.

Tal como profundizaremos mas adelante, la tarea de la red se focaliza en las ne-
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cesidades gue presentan los jovenes con los que trabajan. Y desde alli, se pretende
brindar algunas herramientas que les permiten ir modificando la realidad en la que
se encuentran insertos, accediendo lentamente a una posicion de autonomia.

Su labor empieza por convocar a los chicos con temas que sean de su inte-
rés, para después ir descubriendo, entre todos, las problematicas que los afectan.

Se sensibiliza a los jovenes, utilizando actividades que sean placenteras, cre-
ando al mismo tiempo espacios de contencién donde ellos puedan desplegar
toda su subjetividad.

En este sentido la Red de Jovenes organiza permanentemente juegos, talle-
res de teatro, cine, talleres de recreacidn, o de salud, derechos, etc, donde todos
pueden participar.

Se trata de ayudar a descubrir la capacidad que ellos tienen de hacer algo
por s mismos y por los demas, modificando asi la auto-mirada; pasar del vaclo
ante la falta de reconocimiento a sentirse sujetos reconocidos en su capacidad
de hacer y de ser con y para los demas.

Algunos de los jovenes de la red me cuentan:

i “... para mi es importante el tema de lo directo, de la asis-

" tencia perfecta. Por ahi muchos jévenes se piensan que no pue-
den hacer nada, y por ahi mostrarle al joven que puede hacer.
Quizds el chico necesita experiencias mds concretas y no tan te-
dricas porque los chicos se aburren, pero por ahi conseguir mer-
caderias y decirle a los chicos vamos a ir tal dia a tal orfanato
a repartir esto, vamos a ir a tal comedor a servir una mesa, es
como que el chico dice ‘ah, yo fui capaz de ayudar’ y se siente
con esa ratificacion de que hizo algo. Creo que esas cosas ayu-
dan un montén a los chicos de hoy, que por ahi ellos piensan
que no pueden hacer nada y pueden hacer un montdn de cosas.” |

Todos los miembros de la Red de Jovenes acuerdan acerca de la importan-
cia de que los chicos excluidos recuperen aquellos espacios de los que fueron
expulsados. Tratandose no solo de recuperar aguellas instituciones tradiciona-
les, como la escuela, el club y el barrio, sino también de crear nuevos espacios
de los que los jovenes se pueden apropiar,

En este sentido se trabaja para que sean los mismos chicos los que se orga-
nicen y vayan abriendo estos nuevos lugares de encuentro.
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| “El joven... tenia un lugar donde se podian encontrar, char-
las, nadie les decia nada... vos ibas y hacias lo que querias.
Entonces decian ‘;squé podemos hacer por el barrio...?" Y lo
primero que hicimos fue ponerle la luz".

“Mi rol dentro de la red, como coordinador, es tomar las de-
cisiones en conjunto. Trabajar con los chicos, organizarlos, y
que tomen conciencia de que se puede. Ellos piensan que bueno,
que lo mds fdcil que tienen para salir..., que yo lo entiendo por-
que en un momento yo estaba asi. Porque estds en un hogar que
no te dan bola, y encontrds un lugar que te escuchan. Y demos-
trarles que asi como sali yo, pueden salir ellos”. '

Se observa como la Red se convierte para estos chicos en un espacio Unico,
donde pueden hallar un lugar de pertenencia.
Fuera de la Red, hay un gran espacio sin fronteras que los confunde y en
el gue es dificultoso transitar.
Se destaca la importancia de un espacio propio, "el espacio de los pibes”.
“La idea de darles un espacio a los pibes donde puedan ex-
- presarse, y que digas que es lo que querian hacer’. |

Los talleres culturales complementarios a los cursos de FP contribuyen a
la autonomia y a promover la conciencia de sujeto, elementos sustanciales en
la elaboracion de proyectos de vida. Se integran los jovenes a procesos socio-
comunitarios que permiten el desarrollo de capacidades y destrezas relaciona-
das con la responsabilidad social y las practicas solidarias.

Entrega de
certificados
del Programa
Desafio.
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Se pretende dejar instalado un sistema de alianzas y de redes locales. Esa
trama cumple una funcion de amortiguacion, de alerta para que pibes y
pibas se incluyan, participen, se eduquen y dejen de ser descartables. Se
guiere algo mas, quizas menos inocente y absolutamente complejo.

Podria dedicarme a desarrollar estos componentes pero este libro ademas de
mostrar resultados, prioriza la sistematizacion de procesos; lo que esta detras
de lo lineal, la escucha de las voces del equipo v de los protagonistas.

Desafio contacta jovenes que no tienen acceso a la capacitacion o que han
llegado a niveles muy bajos del sistema educativo; |a sobre-edad generada por
la repeticidn en la escuela se constituye en una barrera para |a terminalidad
educativa. Estos jovenes no cuentan generalmente con experiencia en grupos
organizados.

Sus biografias golpeadas se traducen en competencias y habilidades basi-
cas sin consolidar, por lo tanto en una nueva barrera hacia la empleabilidad.
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| Coando llegué a la FOC, ful conoclendo lentamente a los

- pibes y pibas de la Red. Entraban y salian de las oficinas
como duefios de casa, con caras de cansados a veees vy olras
tantas con buen humor,

Ellos estdn siempre en su “cucha” donde se rednen
cuando vienen de los barrios. Los he visto bailar, cantar, es-
cribir, protestar, coordinar eventos, planificar, Me mostra-
ron sus videns, comparti viajes cortos a presentaciones del
proyecto, los entrevisté y presencié reuniones,

Una tarde en casa, leyendo las entrevistas iniciales me encontré con que no
podia articular tantos cruces, itinerarics y comversaciones riquisimas si no daba
un paso mas riesqosn. Pensé que para poder narrar las distintas voces, las ox-
periencias de vida, |a metodoiogla, iba a tener que imvolucrarme de una ma-
nera distinta, Me sentia afuera, ¥ 250 no me gustaba.

Cerca de la FOC. hay una estacion de servicio con un minibar que funciona
como un lugar neutro donde muchas weces Nos sentamos hos companaros a
tomar café cuando estamos agobiados © atascados en la produccion o en los
conflictos. Decidl invitar al minibar al equipo técnico de la FOC gue no perte-
necla al Area de sistematizacion? y que estaba trabajando aisladamente en di-
lorentes proyectos. Tenia un objetivo, aunque era consciente de que no tenfa
mucho para ofrecer: coca cola fria, aire acondickonado, en |3 siesta lenta de
Lomas, y mis limitaciones.

Laura F, Barbara y Hernan tienen 15 afos menos que yo,  sus formacionos
son diversas y eclécticas’®, Elios conforman una suerte de generacion interme- -
dia entre los jovenes de |a red y yo. Senti |a necesidad de su mediacion como
co-traductores de un mundo por momeantos inasible y les planted que serfa ne-

1 Saln Bariara estaba assgnata al Anea,
10 L apuipan s compon con genle que whene de b Pacodogis, |8 Antrepologla y las Ceencins
Islitieae.
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cesano realizar un proyecto de sistematizacion mas profunda  para explorar
identidades juveniles y formas de participacidn en la red. Les propuse trabajar
Juntos, Me escucharon.

La decision de acompanarme no fue facil porque deblan aumentar su tra-
bajo ¥ sequir 3demas con Sus proyectos.,

Hoy no me imagino este libmo sin esa particular ayuda.
Para involucrarnos en la red tuvimos que enredarnos nosotros
primero. Sabiamos, desde lo tedrico, que la identidad es una
auto-percepeidn de un «nosotross relativamente homogénea |
en coniraposicion a <los olioss,

Teniamos que trabajar sobre identidad a partir de nuestras identidades. Nos
expusimos para que en todo el recorride de campo nuestras identidades gene-
racionales fueran interpeladas a partir de jévenes muy jovenes. El nosotros v los
obras, varias veces entrd en conflicto. S5e achicaban o agrandaban las barreras
y se ponian en funcionamiento leyendas imaginarias acerca de nosotros mis-
mos, construidas desde la infancia. Aprendimos como en cualquier trabajo so-
cial que cuando se trata de explorar vidas y obias ajenas o contamos con
aquellos instrumentos que tranquilizaban a los positivistas; solo parece sopor-
tarmos el cuerpo, |a identidad, la escucha y nuestra propia mitclogia.

DE LAS HIPOTESIS A LAS CERTEZAS

i Después de aquella siesta en el bar, nos pusimos a tra-
bajar duramente. Mi compromiso con el equipo fue presen-
tarles un provecto v garantizarles la direccidn de un cami-
no sinuoso que Enia como punto de partida dos hipatesis
exploratorias, una metodologia no muy complicada y mi
entusiasmo,

Ellos harian el trabajo de campo y me acompafarian en
una ruia escarpada que partia de la incertidumbre para lle-
gar con suerte a ciertas certezas Ficiles de relativizar en
olros contextos,

= p—

Fl proyecto de investigacion o centrariamos en la tematica de estratedqias
do participacitn dentro de la red y 1o inscribirfamos  dentro del Programa de la
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FOC “Produccion de conocimientos a partis de las propias practicas’

Nos interesaba explorar como los jovenes que participan en la Red de
Itwenes Unides, en alianza con la Fundacion FOC, construyen sus identidades y
diferencias en el contexto y céme recrean formas de participacidn juveni| cn
un eLcenanio institucional en crisis de sentido.

Las dimensiones exploradas fueron:

»  Wida cotidiana, identidad, tearionio.

Estilos de liderazgo.

» Estilus de participacion en la Red de Jovenes.

Estrategias de los lideres para generar participacion juvenil.
Militancia y micropolitica.

L]

Las categorias claves que discutimos fueriv:
« Territorios simbalicos.

« Sociabilidad.

= Vida cotidiana.

Fstas tres categorias que usamos dan cuenta de los progesos de construc-
cion de las representaciones juveniles como base de su tarea social.

Como hipdtesis principal se planted que la Red permite a los jovenes soste-
ner una identidad frente a la exclusion  del sistema productive. Hace posible
olaborar una presentacion del “si mismo ante los demas” en un proceso de se-
gregacion del sistemna y de ruptura del sentido vital.

Coma hipatesis derivada, 1a Red de Jovenes representa un sistema ce me-
diacion entre los_jodvenes y la sociedad, en un proceso donde las formas tradi-
cionales de organizacidn estan perdiendo su fuerza mediadora,

Matodo: FI metoda es hipotetico-deductivo y 1a estrategia metodologica es
i tipo cualitativa. .

Los instrumentos

« Entrovistas en profundidad individuales y grupales.

«  Grupos focales,

*  Historias de vida

+  (bservacion participanie.

«  Conversaciones constantes en el equipo.

« I humor para superar 1o siniestro {esto s un chiste).
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La muestra; Se trata de una muestra intencional de jovenes que pertens-
cen a la Red Jvenes Unidos, de 15 a 25 anos de edad, integrada por muperes y
varones de sectores sociales con rissgo de exciusion1, Entrevistames jovenes
menares de 25 anos con la finalidad de homegeneizar ka muestra y porgue &n
esta franja etaria es donde generalmente se dan oporfunidades fundantes de
inclusidn y de exclusion

En la musstra tomamos tres grupos de la red: lideres juveniles histéricos (9
Jjovenes) 7 nuevos integrantes de La red en proceso de formacion de sus lide-
razgos y 20 beneliciarios directos de las acciones planteadas por los lidores
{alumnos de formacidn para el empleo del Programa Desaffio, talleristas de cul-
tura y jévenes ocasionales que participaban de actividades y varios grupos de
Jirvenes participantes de comvocatorias de la red )

El problema principal fue indagar las condiciones y momentos generakes del
proceso que va de 1as agrupaciones espontineas e informales, dentro de la red
hacia etapas mas institucionales.

Teniendo en cuenta que nuestra exploracion tenia como finalidad indagar iden-
tidades y procesos de participacion (en una red de jdvenes populares del conurba-
na) del tipo de “militancia social”, nes parccid atractivo contactar ex militantes, mu-
jeres y hombres, de la misma region, hijos de obrergs, Gue habian formado s iden-
tidades en los mismos barmios del conurbano sur, en formas de militancia politica en
los ands satenta cuando tenian entre 15 a 25 ancs. No queriamos hacer una com -
paracion sino explorar algunos factores asociados a la continuidad o discontinui-
dad histdrica entre adultos ¥ jovends populares y militantes on este tormitonio.

La mirada cualitativa

El discurso producido por los ontrevistados sé constituyd en el eje de la in-
vestigacion.

El cbjetivp fue descubrir en la diversidad de la desoripcstn, un conjunto de
representaciones y de practicas que constituyen un tode significative, La in-
vostigacion puso el acento en el nivel simbolico, aqueél de 1as representaciones
que los sujetos construyen de su realdad.

11 Nusstra experiengin en el berritofio permitio acoeder b informantes. élinses. y Lermibongs juve-

niles M margen del Usiema educative, ROCIToS, IUGHie apropados pod |venas, itinerarias, Sl
i Facilitaron & desarnollo de esta irmeeitgacin

46



Siendo el eje de fa sistematizacidn el mundo representacional, fue funda-
mental utilizar Instruementos que facilitaran al maximo la verbalizacion,

El estilo de investigacidn cualitative permitid estudiar la riqueza del dis-
curso, respetar e interpretar la resistencia a hablar de temas planteados y fa-
cilitd un vinculo ntimo entre 2l entrevistador ¥ el entrevistado O 1os entre-
wvistados.

Ademas de las fuentes tedricas, que serdn tratadas en la sintesis presenta-
da en ¢l estado de la cuestion, apelamos a.

« El testimonio directo de los propios sujetos de los grupos.

* Uin modelo de entrevista semi-estructurada en base a ejes temdticos. Se
realize una guia de entrevista con la Minalidad de identificar los diferen-
tes temas a abordar. Una actitud no directiva parmitid modular el campo
de la entrevista segqun las necesidades de los entrevistados. La quia de
erirevista fue probada en una pre-entrevista. Las entrevistas (ueron
desgrabadas y transcriptas.

El analisis del contenido fue realizado a partir de la trascripcidn de la tota-
lidad de las entrevistas grabadas. Asi, se constituyd un corpus que comprende
el discurso de los entrevistadas,

Esta metodologia permitid analizar el contenido manifiesto y al mismo tiem-
po ciertos aspectos [atentes como el discurso dubitatativo, 1as risas, los silen-
cios y bos lapsus. Fue necesario someter el corpus a un andlisis transversal y lon-
gitudinal,

Se desagregd el material de las entrevistas, clasificandolo en categorias y
subcategorias que corresponden a la gula de entrevista planteada. Esta organi-
acion facilivd el andlisis del discurso en epes lematicos; es decir, en unidades
comparables. En un sequndo mamento, se realizd un esfuerzo interpretativo
global a fin de descubnir las relaciones de las respuestas entre sl, y entre las res-
puestas ¥ 1a logica subyacente a las practicas de los entrevistados. Esto permi-
tie acercarse a la reconstruecion de su cotidianeidad. 12

Teniendo en cuenta el recorrido tedrico realizada, planteamos que |a identi-
dad se define en 1000 a res grandes calegorias: espacio, Uempo y a la relacian

12 Ivatamas sl Doctor Josd Maristamy para que acencara 2l equipo heframientas de andlisis del
discurso . particularments el contepto de idenlogema que NS Byudtd B expload 1 constiuccidn
smbdlica de la realidad juvenil,
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yo-atros. Como se describird en el marco tedrico, la identidad es un hecho en-
teramente simbdlico, construida en y por el discurso social comdn, y €3 efecto
y objeto de representaciones y creencias social e histéricamente condicionadas.
Se presenta como un atributo subjetivo de actores sociales relativamente aulto-
nomos, comprometidos en procesos de interaccidn o de comunicacion. Dicho de
otra manera, la identidad es la auto-percepcion de un enosotross relativamen-
te homogénea en contraposicion a “los
otros”, con base en atribulos, marcas o ras-
gos distintivos subjetivamente seleccionados
y valorizados, que a la ver funcionan como
simbolos que delimitan el espacio de la "mis-
midad” identitaria. (Gomezcara, 1995)

Nuestra mirada

Cuando se trata de la identidad en & periodo de juventud, bos grupos o
micro-culturas de pertencncia se constituyen en el dmbito natural e ideal
desde donde estudiarla,

La identidad adolescente o juvenil ha sido abordada desde las mas amplias
perspectivas y posturas tedricas durante todo el siglo XX, Dos grandes tenden-
cias han perfilado la produccidén de trabajos en identidad adolescente: una cli-
nico-individual, que no privilegid sin dudas el conlexto cultural y una “linea
culturalista™ que promovid ciertas ideas estereotipadas de la identidad adoles-
cente como contestacién casi automatica a la lbgica social imperante.

Los trabajos mds recientes, desde los Estudios Culturales, superan, en nues-
tra concepeidn, estas dos tendencias reduccionistas pero anclan sus estudios
casi exclusivamente en las megalopolis y en sectores de franca exclusion,

Muestro aporte consistid en un esfuerzo de equipo para explorar y plantear
hipatesis acerca de las complejas interrelaciones entre las identidades juveniles
y los vertiginosos cambios socioculturales en la actualidad, en un contexto de
ritsgo donde tanto la inclusién o la exclusion son caminos enteramente posi-
bles para los mismos actones.

La importancia del trabajo radica en el abordaje de las identidades juweni-
les en sectores sociales con riesgos de exclusidn y con oportumdades de inte-
grarse a redes con ofertas de sentido para cllos, en un escenario urbano o en
proceso de urbanizacidn de poca escala, oyendo la polisemia de las microcultu-
ras, ora convencionales, ora con rasgos de innovacidn,
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Adentrarnos en un universo simbalico juvenil actual permitio no salo resig-
rificar una tematica que exige constantes ajustes tedricos y metodologicos sino
ademas, aportar herramientas concepiuales que permitiran guiar politicas edu-
cativas y de emplec  sobre bases emplricas.

ESTADO DE LA CUESTION

Tal como se planted anteriormente, | tematica de las identidades juweni-
les ha sido estudiada desde distintas perspectivas y contextos. Consclente de
la complejidad de la temdtica, presentamos o estado de la cuestion, abar-
cando conceptos  provenientes de las distintas disciplinags involucradas en la
tematica. .

Los autores y los marcos conceptuales recorridos en relacion a la identi-
dad juvenil pueden ser organizades en grandes lineas de aportes a saber: el
psicoandlisis, la Escuela de Birmingham y los Estudios Culturales, los aportes
actuales en el contexto de las llamadas politicas sociales juveniles en tran-
sicion.

1. Psicoanalisis: La teoria psicoanalltica se ocupd vastamente de [a temari-
ca de la adolescencia v de la identidad. Desde Freud a Lacan, pasando por
Kristeva, post freudianos y ortodoxos, han investigado esta problemitica vin-
culada particularmente al drea clinica. La identidad desde estas miradas, se
plantea en general como un proceso psiquico de sedimentacion de identifica-
ciones. La identificacion representa la forma maés temprana y primitiva de en-
lace afectivg. Se trata de una incofporacion del objeto al yo. Asl, & sujeto asi-
mila un aspecto, un atributo de otro ¥ lo transforma, total o parcialmente sobra
2l modelo de éste. La personalidad se constituye y se diferencia mediante una
sefie de identificaciones. La identidad infantil, desde este punto de vista, e re-
significa a partir de los vertiginosos cambias de la pubertad, reeditdndose en
esta etapa las posiciones y conflictos identitarios infantiles. El grupo de pares
permite un refugio a la crisis de wentidad olorgando modelos con quidnes
interactuar resditando la conflictiva indmdual infantil

Otra linea de estudio dentro del psicoandlisis se ha ocupada de I3 tematica
the la construccitn compulsiva de la identidad por parte de los individuos con
un claro déficit atectivo-relacional. Desde principios del siglo XX, estos fend-
menos s estudian atentamente, analizando tanto oS entornas sociales (Fami-
lia y otros grupos sociales de pertenencia) de donde esos individuos proceden.
En el capitulo de la vocacion retomamos parte de esta linea. Se han estudiado
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tamibden dentro del psicoanalisis las pulsiones destructivas inconscientes. e co-
nocen estudios sobre personalidades gregarias. manipulables on este sentido.
{Oriol Costa, 5. y otros, 1997 )13

2. Escuela de Birmingham

Los autores que conforman esta escuela’™ realizaron estudios culturales en
Lorno @ grupas juveniles y desarroliaron una postura gue cuestiond en algon
sentido la nocidn psicoanalitica de wdentidad como resultado de un proceso de
corte individual.

Siguiendo esta linea de analisis, en distintas décadas, desde el sigio XX, los
jovenes han formado su identidad en disconformidad eon el mundo adulto, Las
maneras do expresar esa disconformidad han variado a lo largo de los afios y
de los contextas histdricos. En cuanto a la verdadera conciencia generacional
de los javenes es recién en la posquerra cuando apdrece esta nocidn, Los au-
tares de la Escuela de Birmingham sostienen que la_juventud como conciencia
generacional aparece recién en la decada del cincuenta, época donde surgen
subculturas juveniles en el mundo anglosajon,

Cada generacion ha marcado una particular modalidad de entrar en escena
por medio de una identidad formada a traves de una imagen, de toda una apa-
riencia COMLUBsTA de vestimenta, corte de pelo y accesanos; un lenguaje pro-
pio, un compotamiento, Se trata de un estilo conformado por un sistema de se-
fiales que reprasentan intenciones, desafios y valores. Los objetos, la musica y
ACCRSONOS eleqidos por (08 grupos de jdvenss han sido wn soporte para expre-
sar su identidad. Cuando el estilo se construye y es perfectamente demarcado,
los grupas juveniles llegan a conformar verdaderas subculturas con miembros
fue comparten una posicion socizl y una comunidad de gustos, rompeendo cd-
digos, desafiando el orden y la logica imperantes y representando la presencia
de una diferencia.

Se va ganando un espacio social, un tejido de normas y valores, Estas sub-
culturas, verdadaros anclajes identitarios permiten “negociar” a los jovenes con

13 Esta linen u5 ingeresants cuando los jdvenes adhieren o actindades grupales sim discriminacion
yo-no yo y pusden aparecer ientificacionss negativas que obtusan los procesos de aulonoimia.
14 Auteres coma DU Hebdige, 5 Hall, T, Jofferson y 5. Cohen en |a década del setenta nuclealos
e 13 Universidad de Birmingham. realizaron investigaciones en |as suboulturas de poscusera, Sus
estsclios culturales tomaron aspoctos del interaccionisma simbalica, del estretusalisme, de bk se-
midtica y o lingas de la sociolegla posmandista,
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el resto de ks sociedad, aceptando en general clertas leyes y la educacidn pero
ocupando espacios a cambio. Estas formas de negociacion, adaptacion y resis-
tencia desafian los consensos v Ios acuerdos generales de 1a sociedad.

Se trata de formas imaginarias (no siempre reales) de resolver bos mandatos
de |la cultura parental, fa tradicion y la ideologia de 1a sochedad de consumo, En
astos “arreglos” que las subculturas juveniles realizan, se concilian aspectos
tradicionales, provenientes de la cultura de origen y valores nuevos. La identi-
dad juvenil se sustenta en estas formas imaginarias.

Las subculturas permiten, por otra parte, reaqrupar jevenes que no esLan en
situacion cstabbe. dandoles la posibilidad de acceder a una estabalidad en el
seno de esta microsociedad que constituye el grupo o la banda. Esta estabilidad
construida permite a los jdvenes un anclape ¥y una identidad y actuar imagina-
riamente a la manera de una lucha de clases.

En las ciudades, las bandas de jévenes conforman desafios permanentes a
los valores tradicionales, Algunos autores sostienen gue Ia palabva banda deri-
va del vocablo aleman bandwa, que significa estandarte. En cierta forma, los
grupos se nuclean detrds de un “estandarte” que los diferencia, simbolos que
representan la visidn del mundo de los imtegrantes. La moda, la misica, son los
nuevas emblemas de los jdvenes a traves de fos cuales pueden ser reconocidos
inmadiatamente (un purk por ejemplo e distinguide coma tal a través de su
Iook y de los ohjetos simbdlicos que lleva: borceguies, cresta roja, escudos, etc.).

Los “estandartes” juveniles han ido cambiando a traves de los distintos con-
textos sociohistdricos. Los afos 50 fueron marcados por una generacion “des-
ocupada” de la querra, dvida de sequir en accidn. Los beatniks norteamericanos
mitificaron el viaje como experiencia de crecimiento. Durante los anos sesenta,
en los Campus UNiversitarios noreamencanos, |a contestacion adguind dos
modalidades: la lucha politica contra la guerra de Vietnam y otra vertiente que
promovia el reencuentro con la naturaleza, el alejamiento del mundo burgués
corsumista. Tanto la contestacidn politica como las valores hippies influentia-
ron los movimientos juveniles de esta década en las principales ciudades de
Europa y de América Latina,

En nuestro pals, esta inflluencia dejo su marca en la militancia juvenil de los
"0y en bos valores presentes en el rock, de resncuentro con la naturaleza y ale-
jamiento del “confort burgues”

Al final de los 70, dos grandes movimientos inglesas hicieran su aparicion:
los Punks y los Skinheads. Estos grupos entraron en escena  proponiendo una
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nueva manera parodica de contestar: los skinheads caricaturizando ¢l nazismo,
¥ los punks, abusando del discurso industrial (el smog, las hamburguesas y las
megaldpolis simbolizan sus principales gustos, en contrapartida a los valores
hippies).

Los "00 llegaron con el movimiento grungs, surgido en el noroeste america-
no, voces que repudian la generacion yupple y promueven el “dirty look” (aus-
teridad hasta la suciedad, borceguies viejos, ropa usada y reciclada frente a los
nuevos tiempos de pobreza que corren para los jovenes). Esta juventud desali-
fiada abraza todas formas de nihilismo y escepticismo. En estas dos altimas dé-
cada son innumerables los movimientos juveniles en todo el mundo y de carac-
ter tribal o microcultural,

La sociedad ha interpretado a lo large de la historia estas subculturas ¥ ha
intentado recuparar esas diferencias como manerd de preservar sus valores y
tradiciones. Diferentes mecanismos de control social han sido utilizados para
recuperar estos movimientos juveniles que desafian el consenso. En primes
lugar, a travis de |a rotulacion de este nuevo Lipo de jdvenes que hace su irrup-
citn en la vida cotidiana. Lo espectacular aparicion de los movimientos juveni-
les siempee ha sido acompanada de un panico moral'® creado por os medios de
comunicacidn. La informacion es procesada con indignacion moral, construyén-
dose una imagen de “enemigo”, que pearmite explicitar los limites que |a socie-
dad impone a o nuevo. El etiquetaje de los fendmenos juveniles tiene un efec-
to tranquilizador porque permite distinguir de manera estereotipada los “bue-
nos” y “malos” comportamientos, proceso que implica una defensa de las es-
tructuras ideoldgicas dominantes. Otro mecanismo mas sutll de dominacion,
frecusnte en sociedades democraticas, es la recuperacion comercial de los mo-
vimientos contestatarios, convirtiendo los objetos y acoesorios elegidos por kos
Jjovenes en una produccion comercial masiva,

3. Los Estudios Culturales

Los estudios acerca de las kdentidades juveniles, en América Latina vy
Argentina, particularmente desde el paradigma de los Estudios Culturales re-
plantean la nocidn de juvented o adolescencia como fenomeno universal

Desde este paradigma, las identidades sociales juveniles se cnmarcan en un
proceso de construccion social de la juventud. Los autores consultados toman

15 Conceplo traba ek por los mitores de |a Escuela de Birmimgham
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la problemética de la identidad juvenil asociada a la nocién de construcciin y
de representaciones culturales en torno a una categoria etaria, En este sentide,
definir la juventud no parece ser una tarea banal. "Juventud no cs mas que una
palabra®, [Bourdieu, 1990) dando cuenta de los aspectos de construccion, de
“invencion® social que se traman en torno a este ciclo vital, "La juventud es una
condicitn constituida por la cultura, pero que tiene a su vez, una base material
vinculada con la edad. Llamamos a esto facticidad: un modo particular de
estar en el mundo, de encontrarse arrojado en su temporalidad, de experimen-
tar distancias y duraciones. La condicién ctaria no sdlo alude a fenomenos de
arden hioldgico, también estd referida a fendmenes culturales articulados con
la edad” (Margullis, 19986).

Para Aries [1973), la Europa pre-industrial no hacia distincidn entre la in-
fancia y la adolescencia. Recién en la mitad del siglo XIX, la juventud se trans-
farma en un tema literario dominante y en un problema de moralistas y poli-
ticos. La juventud aparece en esta época asociada a valores nuevos que venian
a sacudir una sociedad esclerosada.

Las representaciones sociales en torno a la juventud tienen un impacte en
la identidad individual v en la auto-percepoidon.

Siguiendo con esta idea, pareciera no haber dudas cuando decimos que en
la percepcion gue un sujeto tiene de si mismo, elemento basico en la nocion de
identidad, se entrecruzan creencias de un marco de referencia de base.

Asi, los sujetos se socializan en grupos, abordan la realidad inmediata desde
determinadas representaciones y percepeiones, En la base de esas percepeiones
se encuentran valores, creencias y conocimientos que han sido construidos en
un contexto cultural particular.

Curso de Markeling ¥
Adminisiraciin e
Mirrarm prend imicnlos
del Programa Desafro.
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Una vez explicitada la nocion de construccion social de la juventud, nocian
generalizada en este paradigma, me gustaria a modo de sintesis presentar
también dentro de este modelo, dos grandes tendencias en los trabajos publi-
cados: [a identidad juvenil planteada como crisis de representacion'®y la iden-
tidad juvenil abordada en torno a nuevas formas de socializacidn grupall?.

1. LA IDENTIDAD JUVENIL PLANTEADA COMO CRISIS DE REPRESENTACION

Siguiende 1a primera tendencia, los distintos trabajos de investigacitn retra-
tan la época actual como sufriendo un replanteo de todos los referentes ideo-
IGgicos y caracterizandose por una polisemia de sentidos, Este eclecticismo se-
mantico tiene su particular impronta en las identidades juveniles que se en-
cuentran en un proceso acelerado de hibridacidn cultural,

Las identidades juveniles se estudian ligadas al lenguaje. Podriamos plante-
ar a grandes rasgos que ningan enunciade puede ser atribuido a un solo locutor;
st trata de un producto de la interaccion entre los interlocutores y la situadion
social mas amplia y compleja donde surge un determinado enunciado. “Todo lo
que es dicho, se encuentra fuera del alma del locutor v no le pertenece dnica-
mente. Adn la toma de conciencia de si mismo, implicaria ya un interlocutor, |a
mirada de un otro gue nos observa® [Bakhtine M, - V. N, Valoshinoy, 1977).

En la propia percepcidn de si misma, el individuo de cierta manera intenta
werse con ka mirada de un otro, de un otro representante de su grupo social,

Jormada “Agumnie
o aguante” Red de
Jevenes Lmidos,

VG Aultores como Monsivais, Garcla Canclind, Barbero, Sarlo, Maraficli, [ver bibdsografia),
VT Lo Tundantes trabajos de Maffesali ¢ Marguilis (eer bibliogratial.
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Para Bakhtine, la intersubjetividad es anterior a la subjetividad y el contenido
del psiquismo es “de par en par ideoldgico” Existe entre el psiquismo y lo ideolo-
gico una interaccion dialéctica indisoluble.

La identidad juvenil no solo se liga desde esta perspectiva a categorias de
lenguaje, sino a categorias de pensamiento que permiten dar un sentido a la
realidad inmediata y legitimar una serie de practicas. Se trata de construccio-
nes ideoldgicas y colectivas, de reservas de procedimientos (De Certeau, 1978)
para abordar la realidad. Estas construcciones son ideoldgicas y colectivas, aun-
que cada persona portadora de estas percepciones parece reflejar la realidad a
Su manera.

La red de simbolos presente en todo lenguaje implica una nocion siempre
polisémica (Bakhtine, op. cit).

En este sentido, un discurso comporta varias voces y nociones. Las catego-
rias de lenguaje esconden percepciones contradictorias de la realidad, aunque
pertenecen sin embargo a un fondo comun de valores, a "un gran otro” al decir
de De Certeau.

Desde esta perspectiva, las "tribus” de jo-
venes son interpretadas como fendmenos
transnacionales y transclasistas, portadoras
de polisemias de sentido aunque exista una
“marca” local.

~ Transclasistas: identidades
ancladas a territorios

- moviles mas que a una
conciencia de clase

En este contexto sociohistdrico de principio del siglo XXI, caracterizado por
una crisis de representacion, es el mercado el referente desde donde se realiza
la construccion imaginaria de lo joven.

Dice Sarlo: "el mercado esta en la curva en que se cruzan el peso descen-
dente de la escuela y la hegemonia ascendente del consumo” (Sarlo, 1994).

Es la identidad que se plantea como problema en medio de una ola que de-
construye la continuidad historica y desterritorializa la cultura local. En este
contexto, se produce un proceso de hibridacion simbélica.

La identificacion de la juventud con el presente tiene que ver ademas con
una suerte de reconfiguracion de las ciudades en este proceso de transnaciona-
lizacion. "Se trata de un arrasamiento de la memoria urbana. Esto hace que los
jovenes no habiten la misma ciudad de los adultos. El desarraigo que padecen
los adultos se ha transformado en un deslocalizado modo de arraigo desde el
que los jovenes habitan nomadamente la ciudad, desplazando periodicamente
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te sus lugares de encuentro, atravesandola en una exploracion que tiene mu-
chas relaciones con la travesia televisiva que permite el zapping” (Sarlo. op.cit).

El barrio n0 &5 ya un epicentro donde se deja la impronta de una identidad
(Sarlo, op. cit). Los autores citados coinciden en sefalar que la nocion de iden-
tidad no esta referida a un lugar. sino que se ancla en territorios moviles y en
objetos efimeros, en una suerte de marginalidad simbalica.

El discurso juvenil urbano parece haberse transformado en un bricolago se-
mialagico, con discontinuidades y contenidos  tomados en prestamo de olros
mundos culturales y recreados a la luz de un presente continuo. La fragmen-
tacidn del pensamiznto se hace presente en la mentalidad adolescente actual.
Un collage de percepciones y valores es el eje para construir 1a realidad. En este
contexto, %@ interpretan las identidades juveniles como procesos simbdlicos de
hibridacion cultural. ’

Los jovenas estdn experimentando un nomadismo que les permite apro-
piarsa de diferentes territorios de 1a ciudad. En es05 espacios maviles encuen-
tran una suerte de anclaje identitario. El pasado, como portador de sentido y
discurso cohesionador ya no determina el presente, El futuro deja de ser un ho-
rizonte ideal y fijo. En este contexto, se interpretan las identidades juveniles
dentro de un proceso de fragmentacion temporal.

2. NUEVAS, FORMAS DE SOCIALIZACION JUVENIL

En la sequnda tendencia, podriamos incluir aqui toda wna produccion tedri-
ca de la antropologia urbana que ha estudiado 105 procesos identitarios juveni-
lzs en relacidn a maneras particulares de socialidad.

En la crisis ¢ la autoridad paterna, los pares reemplazan a los padres ins-
taurando una suerte de mundo aparte juvenil; “Hay una reorganizacian profun-
da en los modelos de socializacion: ni bos padres constituyen of patrdn gje de la
conductas ni la escuela es el anico lugar legitimado del saber ni el libro es el
centro que articula la cultura® (Barbero, 1998).

La socialidad es descripta por los antropélogos como una forma ladica de
soclalizacion. Segon Maffesoli, la época actual es un perlodo histdrico particu-
lar en la socialidad de 1as megalGpolis actuales. La manera de socializacion ju-
wenil adguicre un cardcter empatico. Este tipo de socialidad se expresa en una
sucesian de atmdsferas concrelizadas en ambientes, sentimientos ¥ emociones,
que describen las relaciones reinantes al interior de los microgrupas y especili-
£an como estos grupos se Sitdan en su entomo cspacial.
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Para este autor, es necesario un cambio
en Ios modos de apreciar los agrupamientos
sociales nueves, proponiendo usar la catego-
ria “"comunidad emocional® (Weber) para di-
ferenciarlos de las “rigidificaciones institu-
cionales”, Las comunidades emocionales, se caracterizan por su aspecto efime-
ro, compesicion cambiante, inscripeion local, avsencia de erganizacion [en tér-
rminos de tener una finalidad histdrica) y la cotidianeidad de su estructura.

La sensibilidad colectiva actual no esta inserta en una racionalidad orientada
y finalizada, sino que se vive en ¢l presente y se inscribe en un espacio dado. La
sculturas que alli se hace es en términos cotidianos y remite a la emergencia de
valores verdaderos, Las tribus metropolitanas segregan ese aura (la cultura infos-
mal) en la que todos estamos inmersos, El comun denominador de las bandas ur-
banas e la proxemia (la priorizaciin de lo comunitario afectivo sobre lo indivi-
dual] y s¢ materializa en redes de amistad, que no tienen otra finalidad, que el
reunirse sin objeto ni provectos especificos, Las redes son sumamente provisorias
y pueden o no, convertirse en relaciones continuas, pero lo que verdaderamente
s¢ hace es crear cadenas de amistad. En estas redes, las relaciones se viven por
si mismas, sin ningun tipo de proyecciones. Segun Maffesoli (1996), las maneras
de socialidad nuevas representan una defensa ante la segregacion™®, Los vincu-
los al interior de las tribus se caracterizan por ser breves y pasajeros ¢ instala-
dos en el presente. En esta vordgine, parecen reternar viejas figuras: el imperio del
contacto en las grandes ceremonias de masas donde se ::ungr:gan mulutul:lts
unidas en la hiperemocionalidad, en formas de
tipo “acting”. En estos contactos “calientes y
fugaces” (Maffesoli, op. cit) prima la necesidad
de juntarse sin una meta predeterminada.

Se trata de toda una cultura del "doing nothing”, como dicen los investiga-
dores de las contraculturas anglosajonas. Predominan los microclimas grupales
de corte estético y no marcado por actividades en torno a mandatos ideologi-
cos. Es ¢l reino de "lo afectivo no ldgico™ (Maffesoli, op. cit)

18 Mario Margullis, Marcela Urresti, “La construccidn social de 3 condicion de juvertud”™ en
Cubides, H., Toscano, M. y CValderrama, op. ot
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Otros autores también desde el paradigma de los Estudios culturales traba-
jan sobre lo tribal, los procesos de globalizacidn, la hibridacién y su impacto en
las formas de socialidad ¥

S B et Se estudian los procesos identitarios en
relacion a este “neotribalismo”, planteado
como salida a la dicotormia masafindividuo
| en las megaldpolis. Desde esta particular mi-

: ~ rada, se analizan las interconexiones entre
lenguaje, representaciones de la realidad y pricticas culturales,

Por Oltimo, estamos trabajando en la linea de las politicas sociales en tran-
sicicn que parten del imaginario social de los jévenes ante la educacion y ¢l em-
pleoy su incidencia en los procesos de inclusion-exclusién social. Esta linea se
desarrollard en el prdximo libro de la coleccidn.

MARCO TEGRICO ELEGIDO
Tal como se planted en el estado de la cuestidn, podemas sintetizar que:

1. La identidad adolescente empezd siendo un tema psicolédgico-clinico,

2. En la déeada del setenta y principios de los ochenta, la identidad juvenil
fue un tema planteado desde la sociologia posmarxista como forma ima-
ginaria de lucha de clases, resuelta por las subeulturas juveniles.

3. La literatura de |la década del noventa conlleva una fuerte marca antrog-
poldgica y del paradigma de los Estudios Culturales, con aportes de |a se-
midtica y de la etnografia.

4. El debate actual se estd dando dentro de las politicas de Educacidn v
Trabajo dirigidas a jovenes en riesgo de exclusidn. Se parte de una pre-
misa que la estigmatizacion social que estin sufriendo los jévenes ex-
cluidos se convierte en auto-cstigmatizacion, asumiéndose como redun-
dantes, Esta representacion de si mismos los desalienta para ingresar a
un sistema que no esta pensado para ellos. El fildsofo Zigmunt Bauman
plantea radicalmente que en esta sociedad neoliberal no hay lugar para
todos y grandes sectores estan siendo descartados del sistema.

19 Jesis Mastin Barbero, Beatriz Sarlo, Néstor Gardia Candling, entre ofros.
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En este contexto, consideramos gue el paradigma de los Estudios Culturales
es el mas inteqeador para abordar |a prablematica de las identidades juveniles
porgue recupera aportes psicoanaliticos como la nocidn de sedimentacidn en el
proceso de identificaciones y, a su vez, a la manera de la Escuela de Birming-
ham, estudia los grupas como tramas discursivas en dialogo y en conflicto. La
postura de Bauman contribuyd, en nuestro trabajo, a explorar las raices de la
estigmatizacidn y de la exclusian.

5i bien los Estudios Culturales retoman los conceptas psicoanaliticos y de la
Escuela de Birmingham anteriormente mencionados, SUperan. en mi opinion,
estos enfoques porque anclan la sedimentacidn identitaria y el conflicto nter-
generacional en una trama social fuera de lo estrictamente Familiar, permitien-
do al mismo tiempo analizar la sociedad actual en en proceso de hibridacion,
tecnologizacion y marginalizacion, enriqueciendo 13 lecturd marxista sobre |a
dinamica social gue la limitaba exclusivamente a la lucha de clases.

Dusde esta linea inter-paradigmatica nos posiclonamos para escuchar fas
voces de los jovenes.
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La Red de Jévenes Unidos
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sie capitubo describe 1a historia de un grupo de jovenes que ¢lios llaman Red.

La Red se conforma a mediados del afio 1995 con el propsito de facilitar

y apoyar ¢l trabajo que la FOC estaba realizando en sus barrios. Desde
hace varios afos, este grupo desarrolla un trabajo social en diferentes distritos
del conurbano sur con jovenes en riesgo de exclusion, generando practicas de
participacién, de formacion de lideres y de inclusion social y 1Elh-ura|
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I dirs i nveles de abordaje nos posibilitaron una lectura mas completa de
e parewesa i participacidn colectiva en tiempos donde los lazos sociales ba-
reiziles & imshilucionales parecen agotados,

Lar b de Das redes existe desde hace mucho tiempo v ha tomado diversos sig-
nificaihs. Mo es el propdsito de este libro realizar una teoria ni wna re-concep-
tualizacion de la nocidn de red. Centrados més bien en la construccion de parti-
cipacien, sobrevolaremos conceplos tales como "redes”, "movimientos sociales”,
“subruliuras” ¥ fendmenos actuales de recreacidn de la lucha de dases,

Lni diferentes lecturas realizadas, encontramos una multiplicidad de signifi-
cacienes en lorme a la nocidn de red.

Malla para pescar.

U sistema de lineas, camings o canales entrelazados.



- Cualguier sistema interconectado.
- Un sistema en el que se conectan entre si varias cquipos independicntes
para compartir datos.

Podria decir apresuradamenta que la Red de Jovenes lieva la impronta de
todas estas nociones. De hecho, como un equipo de equipos interconsctados y
en cierto sentido coma una malla que pesca gente (que quiere ser pescada).

Lo HECHO, HECHD ESTA

La Red Jovenes Unidos estd conformada por cinco jivenes coordinadores
{entre 18 y 25 anos), pertenecientes a diferentes barrios periféricos del distrito
de Lomas de Zamora,

Estos jovenes representan A otros jivenss, en su gran mayoria menores de 20
anos y pertenccientes a barrics como Juan Manuel de Rosas, Villa Albertina, Fiorito,
Barrio La Loma, Santa Catalina, Villa La Madrid, Villa el Faro e Ingeniero Budge.

El grupo de kos cinco, inicko un estilo de trabajo comunitario en los barrios
de Lomas de Lamora hace mas de 10 afos, conformando grupos para desamo-
llar tareas sociales de una gran diversidad y acciones de capacitacion tanto a
bepeficiarios directos como a instituciones, Este grupo trabaja desde el inicio
con el propdsito de acompanar el trabajo que la FOC realiza en diferentes dis-
tritos del conurbano. En este momanto tisnen su propia asociacion civil y son
independientes de la “fundacidn madre”,

A partir de septiembre del 2002, 1a Red comenzo a colaborar con la FOC en
la elaboracidn del Programa Desafio. Su tarea consistia en acercar y motivar a
jowenes “desalentados” que paraban en las esquinas. Comenzaron con charlas
informativas acerca de las polencialidades y ventajas de participar en Desaflio.
Las actividades recreativas estaban siempre presentas.

Luega de manera sistemdtica, [a propuasta permitio complementar la ofer-
ta de capacitacion en oficios, incorporanda actividades integrales. Se ofrece en-
onces a los jovenes de sectores mas desfavorecidos, [a posibilidad de transitar
por experiencias culturales y de prevencitn que habitualmente no elegirian de
manera esponténea. En esos espacios de participacion desarrollan saberes y
competencias interactivas y sociales,

En &l marco del Programa Desafio, se llevd a cabo la realizacion de la Pri-
mera Jornada de reflexion de Adolescentes y Jovenes de Lomas de Jamora, en



diciembre del 2002 en |a Escuela EGB Nomero 1 de Lomas de Zamora, gue
contd con la presencia de mas de 500 jovenes. En la jornada, los jovenes de la
red fueron coordinadores de talleres donde e debatico v reflexiond acerca de la
realidad de la juventud en la Argentina. La Jornada sirvid como prasentacion del
proyecto a los potenciales participantes.

Durante los meses de febrero y marzo del 2003, 1a red realizo la inscripcion
da los jovenas interesadaos al proyecto.

En la actwalidad este grupo se emcuentra facilitando la relacion entre (05 alum-
nos de 108 cursos de formacion para el emplen, los instructores, el barrio y la FOC.
Los mismes jdvenes escribieron este documento que transcribo a continuacion:

I “Crando comenzamos a trabajar como grupo, nos plantea-
mos la pasibilidad de que nuestro trabajo sirviera para mejo-
rar {as condiciones de vida de losdas jivenes y de toda la co-
munidad, pensamos gue trabajando juntos ibamos a fener me-

Jores posibilidades para cumplir con la tarea propuesta.

La realidad nos demostrd rdpidamente que el trabafo & re-
alizar era enorme, pero no por eso podiamos resignamos a que
todo quede fgual que siempre, no podiamos pensar en no me-
termos o arreglar, simplemente, muestras cuestiones personales
¥ mada mis.

Sabemos que podemas vencer fas dificultades que 1a actual
situacidn nos presenta, sabemas que con nuestro trabajo pode-
mos ayudar a oftros, sabemos que nuestra fuerza en conjunto
puede servir para dar el puntapié inicial que construya una so-
ciedad que nos afrezca a losfas jovenes igualdad de oportuni-
dades para desarrollarnos plenamente desde lo humane, lo so-
cial, Ie cultural y desde todos los aspectos que conforman a un
ciudadano completo’

Durante mas de 10 anos rabajaron de manera voluntara en la Red. Recién
el ano pasado fueron becados por UNICEF para realizar un trabajo complemen-
tario en el Programa Desafio.
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En Lodo este trayecto participaron en jornadas de capacitaciones naciona-
les o internacionales, formaron grupos, los fortalecieron y generaron alianzas
con sectores gubernamentales y no gubernamentales.

Han desarrollado estrategias muy variadas. Mas alla de los contenbdos y ex-
periencias especificas que compartieron, aprendiercn a mirar desde otros lu-
gares, devinieron olras Personas POrgue construyenon lentamenta un nosotros y
un reposicionamiento, (ver anexo)

Los sueros

; Gue losdas jovenes de todas las clases soclales sean igua-

* des, y que salgan adelante y que puedan hacer cosas sin me-
nospreciarfos. (Paula) ’

Tener la posibilidad de compartir y brindar formacidn cul-
tural, artistica y social a jivenes y adolescentes. (Nancy)

Queremos que las/las jovenes se capaciten y pueda inser-
tarse en la sociedad y que cada uno de ellos pueda tener igual-
dad de oportunidades, (Nico)

(Queremos que cada joven se dé cuenta de que las adiccio-
nes mo tienen ninguna salida, y que cada uno de ellos sepa que

pueden hacer su propio proyecto de vida. (Ramdn)

Foder ayudar desde mi lugar a los/las jivenes que no tie-
nen la posibilidad de salir adelante y asi cooperar con el cre-
cimiente cultural y personal de la fuveniud sacdndolos de la |
calle. (Ezequiel)

LA ORGAMIZACION

Esta rica experiencia pareciera permitirles transitar  de lo barrial a lo que
estd mas alld de sus casas y volver a entrar con nuevos bagajes. Su formacidn
se constituye en una base solida para el desarmollo de estrateglas creativas que
promueven como ellos dicen 1a “vuelta de los pibes a la vida™ y a partir de alii,
fuizas a la escuela y al trabajo.
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La organizacidn de jowenes para acompafar |a iniciativa se concreta en tres
planos:

- En um plano de conduccién s& encuentran dos coordinadores que estan en
la Red desde el inicio.

- En un plano intermedio, jovenes organizados por pares o cuartetos coordi-
nan las actividades en los diferentes distritos (alrededor de 20 jovenes, al-
gunos también estdn desde el inicio) trabajan en equipo con los operadares
pedagdgicos?® de Desafio,

= 1500 jovenes que participan en actividades de capacitacidn especifica e
integral.

a. en cada una de las escuelas hay unfa joven referente que actia como
puente (estimula, abre oportunidades) entre las /los adolescentes y jove-
nes y la oferta de formacidn profesional o taller libre que pone a su dis-
posicidn el programa, Estos referentes son formades v acompanades por
los integrantes de la Red,

b. En cada curso se prevé |a presencia de unfa joven que & manera de po-
rejo pedagogice acompafa durante el desarrollo curricular al docente
con la finalidad de ayudar en la resolucidn de conflictos que pudicran
surgir con los pibes que asisten a los cursos. Estos referentes egresaron
de los curses de afios anteriores y fueron invitados a participar por sus
condiciones de liderazgo,

El equipo técnico dice: “Asimismo, |a FOC promueve la formacidn de lideres
juveniles locales que convocan, organizan, orientan y capacitan a su vez a otros
jovenes, con el objetivo de liderar su propio proyecto de vida desde la comuni-
dad en la que se encuentran y alcanzar un protagonismo colectivo e individual
en un mundo mis equitativo”

¢ DESAFILIADOS, INTEGRADOS O ENGUETADDS?

En una fase inicial, compartimos horas de
conversacin con los pibes de la red, obser-
vamos sus actividades, disfrutamos juntos
del ocio.

20 Desarrollaremos la estrategias pedagégicas en ¢l sequndo libro de |3 coleccion.

67



Esta etapa nos permitid reformular o que querfamos ver y enfrentar un tra-
bajo de campo intenso, explorando  sus practicas y discursos, Choerlamos leer
con una presbicia corregida.

Las historias de vida de los jovenes que participan de la red, desde los mas
antiguas hasta bos mds recientes tienen algo en comin. Todos han pasado por
diferentes experiencias y grados de exclusion de sus familias y particularmen-
te de la escuela. Sus trayectorias laborales han sido muy precarias.

La falta de adultos significativos en su entrono, cierta "orfandad” de padres
y momentos de violencia los fue algjando de sus casas. Fueron encontrando en
la calle una suerte de nomadismao y de refugio imaginario que les parmitia mo-
WErse aungue sin saber a Gonde

Un coordinador de wn distrito dice:

| A veces Jos padres en vez de ayudar se alejan mds.._por-
que sos foven, porque no lends una memnlalidad, siempre (e
estdn tirande palazos y palazos., Para mi los lendrian que
acompaitar mds. De hecho a mi me re-acompadian
“Trato personalmente, a veces los padres no saben que sus
hijos estdn yendo a un grupoe de participacion juvenil. Estaria
buene Namar a los padres para contarles que su hijo estd re-
pumiando y ne sdlo para decirle lo malo. Decirles que estén
bien. O sea ellos siempre estdn. Hay algunos chicos que les eo-
mentan lo que hacen y los padres estdn recontentos. A veces
vy a Iz casa de compaiierns del colegio y e dicen “che qué
buena lo que hacés, me gusta lo que ella o ¢l estin haclendo,
yo nunca pensé que podria ser capaz de estar en algo asit A
veces ayinan ¥ a veces no ayudan, no figuran. I
Los padres temen a las instituciones como 13 escuela porque ese eSpacio se-
guramente les hace reeditar su propia exclusion. La escuela tradicionalmente se
ha negado a las nuevas configuraciones familiares en sectores de pobreza y su
metamorfosis,  interpretando los  nuevos modelos empliricos de las familias
como anormalidades.
“Estarfa bueno Namar a los padres para contarles que s
" hijo estd repuntando y no sdle para decirle lo male”. ?
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En la red se sabe que descalificar al otro produce algjamiento.
En contraposicion a experiencias de ausencia o de maltrato de los padres, |a
madre asume un rel normatizador aun en agquellas familias mas desmanteladas,

[ina piba comenta que quisiera parecerse mucho a su madne
porque es una luchadora,

Sabemos, que gracias al derribamiento de la sociedad patriarcal y las trans-
formaciones sociales, la familia no puede ser concebida como un hecho natu-
ral ¢ inmodificable. La pobreza produce ademas un estallido en su organizacion.
En esa nueva configuracian donde el mercado laboral arraso a los hombres, me
animo a decir que hoy hay mas madres que padres, mujeres que sostienen |a so-
brevivencia, mujeres gue cumple [a funcidn de marco normative de referencia
ante la ausencia de hombres adultos significativos. En contraposicion, las mu-
Jeres y hos jovenes devinieron actores sociales que son tenidos en cuenta y tie-
nen capacidad de afiliarse a nuevos soportes identitarios.

En las conversaciones con elles, bos padres de los otros parecen ser mas
malos, los otros siempre parecen mas pobres y sus barrios mas feos.

Em las entrevistas si bien @l winculo de confianza estaba presente, los p-;heg
se preservaban en el disturso, presentandose como jovencs distintos, en con-
traposicion con los otros pibes con los que ellos trabajan que son percibidos “en
riesgo e exclusion” . Aprendieron en 1a red a construirse como sujetos que par-
ticipan aunque sus condiciones scondmicas sean tan duras como la de los otros,
Una piba que es facilitadora de un curso de Desafio relata;

| "Mi harrio es de posicidn media econdmicamente, porque
- no es muy carencial, tampoco de muy  alto nivel, tiene sus
buenas casas, sus escuelas, sus secundarios, a pesar de los
profesores y de los palos, tiene jardines, espacios verdes, pre-
dios, estd muy bien. A mi me encanta mi barrio, tiene sus lu-
gares, autopista nueva v es un buen barrio.. Ahora si puedo
andar por todos lados, antes no por el tema de mucha insegu-
ridad, en el 2000, después de los saqueos ¥ eso. Ahora es como
gue se puede circular, si vay de noche voy tranquila, yo como
maestra de los jardines, puedo ver que el nivel de los padres es
excelente. o sea les pedis material y lo traen. Tenés algunos



chicas que van a privades, son nivel medio,

Es un barrio que no le falta pero tampoco le sobra, tienen
necesidades pero se le hace de segundo nivel, para comer tie-
nen todes acd, tenen para ir en remis, ahora, masivos celula-
res. No ves gente descalza, nenes muriéndose de hamibre gue
estin en la calle pidiendo.

En cambio en Santa Catalina, Ia calle Laprida, Florito, es
la zona baja que le cuesta mucho salir adelante. Encima los
chicos de ahi s# juntaron y se¢ hacen llamar villeros, se pusie-
ron un cartel de villeros, y quieren andar asi, pero si ellos tie-
nen plata para comprarse unas buenas zapatillas, un buen ce-
fwlar y una buena arma también tienen para vestirse bien, Io
que pasa £s que nacen con esa imagen:

Un joven que colabora con tareas de Iz red desde hace un ano habla de su
propio barrio

“Yo no sabia pada ni tenia la remota idea de lo que era

' esto, me sentia mds que nada con la oportunidad de aprender
algn, no viene un profesor y (e dice “te quiero ensefar algo,
teniés que moverte o tends que elaborar algo, y mds en la si-
tuacidn econdmica que tenés. Alld no se conoce el cine, o
cosas que generalmenie ves por acd. Alld de lunes a viernes
generalmente estds en una esquina o hago algo por ahi, escu-
cho muisica, estudio. Y los fines de semana prefiero salir a bai-
lar, ver una obra de titeres, o por ahf batlar, porque si ellos
saben bailar determinadas musicas, algunos tienen bastante
pasta para bailar otras cosas, ¥ no saben, no tienen suerte o a
qué aferrarse. No tienen metas, o dnico que dicen es: “par ahi
mi vigjo me acomoda en algin laburo v labure”. 5§ tengo un
hijo de acdi a dos dias, “bueno, mala suerte”, entonces no tie-
nen expectativas de pelear por eso. Emonces eso es lo que me
[leva a mi a seguir en esto, que todo lo bueno que recibo lo

trato de aferrar para ir y despertar eso en algunos amigos que
fengn o en oiras persmnas '
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La experiencia en la Red condiciona una manera particular de percibir el ba-
rrin, coma lugar de quietud y de chatura, y también come lugar de pertenencia,

Han construido sus biografias en un contexto de restricciones, de pobreza, y
de maltrato de las instituciones. Por el contrario, en los espacios que genera la
Red con pares se sienten afiliados, soportados, perteneciendo.

La nocian de un grupo de pertenencia les permite reposicionarse ¥ por lo
tanto, resignificar su propio barrio.

Para muchos pibe< gue no tienen oportunidades de filiacidn real, la esquina
se constituye en un territorio, con la necidn de "copamiento” de un lugar. Los
pibes de 13 red van y vienen de esas esquinas “pescando” chicos que quieren ser
pescadaos,

En los barrios nuevos, asentamientos, villas, la cultura ebrera ha desapare-
cidn, Los jovenes nomades y migrantes estacionan en las esquinas en busca de
una pertenenciad. En esos espacios, frecuentemente los valores de base reciclan
lo peor de la intolerancia vivida.

5S¢ esta dando un fendmeno de reconfiguracian del conurbana en este pro-
ceso de exclusion social de las Gltimas décadas, Hay una suerte de ruptura entre
la percepcion barrial de los adultos v de los jovenes. Pareciera, en el decir de
Barbero, que la memoria urbana desaparece. Esto hace que los jdwenes no tran-
siten la misma ciudad de los adultos. "Los jovenes habitan némadamente la ciu-
dad, desplazando periddicamente sus lugares de encuentro, atravesandola en
una exploracion que tiene muchas relzciones con la travesia televisiva que
permite el zapping” (Sarlo, op. cit)

Las funciones de |a familia en |3 pobreza aumentan en las debacles institu-
cionales. Parece reemplazar a la escuela y al trabajo. constituyéndose en el
dnico espacio de amortiguacion. Esta transformacian va de lo auclear a lo tri-
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bal. Se trata de la Familia-refugio que articula cuidades extra-domaesticos pro-
vistos por comedores municipales, subsidios, pensiones graciables, promesas
electorales para seguir sosteniendo la reproduccion de la vida cotidiana.

La mayoria de las Familias de los pibes entrevistados viven de las transfe-
rencias del Estado y de los planes sociales.

La desocupacidn de larga data y |a ausencia de programas formativos sis-
tematicos parece haber impactado sobre ks desocupados, particularmenta en
5u autonomia v en |3 asuncidn de derechos bdsicos.

DEL NOMADISMO A LA IGLESIA O A LA MUNICIPALIDAD

Muchos jévenes de la red han realizado un trayecto comin: iniciaron su par-
Licipacion en grupos religiosos catdlicos o haban comenzado a desarrollar ac-
tividades comunitarias en espacios municipales,

Sus testimanios dan cuenta de cierta ambivalencia frente a este estilo de or-
ganizaciones.

Por un lado, consideran que el campo municipal partidario, con un estile
clientelar ¥y con una onganizacidn digitada por adultos no los dojd crecer, aun=
que reconocen gue en lo barrial se despertd una necesidad de trabajar con otros
iwenes,

Cuando nos detuvimos a hablar de las instituciones —politico partidarias,
educativas, eclesidsticas— manifestaron un descreimiento en sus torpes convo-
caborias, en sus discursos autoritarios y demagoagicos de neto interds persanal.

En contraposicion, rescatan como experiencias positivas las vividas en las
organizaciones catdlicas de base.

Ev TROPIEZO con LA FOC

De las familias-refugio a 1as esquinas, pasando por alguna cxperiencia mu-
nicipal coma coordinadores de otros pibes incluidos en algon programa social;
muchos jovenes fueron llamados por la Red y la FOC para participar por su po-
tencialidad y su liderazgo. Fucron invitados a incorporarse a un proyecto: su
marse a un grupo de base e ir transfiriendo conocimiento y experiencias a olrnos
pibes en una estrategia amplia y con trayectos discontinuos de inclusidn ¥ de
participacidn social.
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SALIR DE LA BURBLUA

Un pibe cuenta

“El comtacto con la Red fue un cambio de 360" porque
cuamndn estaba defando el EGE que ya tenia pensado ir a un
colegio, recibirme e ir a la Faculiad, y creo que no ko miraba
con buenos ofos. ... Act vas erecienda de algin modo, en otra
drea de conocimiento y de que mo vivis én una burbuja y que
ma vas a salir de ahi. ¥ si hay mds gente que piensa como vos,
&5 como que no te sentis solo. Fue un paso para que yo em- |
piece a defar de dar tantas vueltas.” :

El contacto con otros pibes de la misma condicion les confirid la oportuni-
dad de mirar la realidad desde una experiencia colectiva;

[=

“Ellos me hicieron ver una realidad que yo estaba cerrada
totalmente. Pensar que hay chicos que estdn como estaba yo.
Que no ven la realidad que los rodea y que viven una rutina y
nada méds, donde no tienen la posibilidad de ver que hay pro-
blemdticas que pasa en todos ladaes. Yo quiero que haya per-
sonas gque vean lo mismo que yo. Jdvenes que te digan lo |
mismo que yo ahora te digo a vos”

La Red permite conocer otras experiencias

"Pero me gustd el hecho que cdmo pueden sin tener ningtin
apoyo (se refiere a una organizacidn de base) era increible eso,
También una chica trabajaba en un grupe de mujeres solida-
rias. Tenfan tipo una gearderia, y entonces las madres tenian
gue trabajar, la mayoria madres solieras, y ellas se encargaban
de cuidar a los hifos. Estaba re-bueno eso, pero era muy pre- |

cario, muy peligroso para los chicos”

Desamallar contactos con sectores del Estado es muy importante para ellos por-
que les permite salir de creencias maniquedstas que los condiciona a pensar la polit-
ca eslatal como indefectiblernente cormupta, y a la Red coma una opcidn impoluta.
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“Yo estaba en otro pravecto, de educacicn sexual y salud re-

- productiva, estuvimaos trabajands fres adios solos con este pro-
yecto solidario y en witimo momento nos melimos con la se-
cretaria de Salud Piblica de Lomas de Zamora. Trabajdhamos
can ¢l director del Hospital de Budge y. nada, trabajdbames co-
mentands la cultura del avto-cuidade, la prevencidn de las en-
fermedades de transmisicn sexual, la prevencidn del embarazo
también, les brindamos los conocimientos a los chicos para
poder estudiar, Entonces haclames, fodo el aflo, una vez por |
mes, talleres en octavo y noveno, ”

Cabe agregar algunas cuestionss conceptuales, El soporte o red de ayuda al
que tienen acceso las personas en sus vidas cotidianas o on situacion de crisis
ha sido descrito bajo diferentes perspectivas,

El soporte afectivo que rodea a las personas se compone de una variedad de
formas de ayuda; se trata de recursos a los que se puede acudir para enlfrentar
dificultades. En este sentido, este soporte se ponstituye en un factor de pro-
teccidn de la salud mental, amortiguande las reacciones frente a acontec-
MIENL0S eslresantes.

Se reagrupan, en general, [a variedad de formas de ayuda en dos grandes ca-
tegorias: la ayuda natural y la farmal.

La red natural esta constituida por un conjunto de personas significativas
que apoertan ayuda y que pertenecen al entorno social inmediato.

La ayuda formal comprendse, en cambio, las recursos provenientes dil siste-
ma alicial de servicios de tipo social (Salud, Educacion, organismos comumnita-
rios, ete).

En los adalescentes en general, el grupo de pares y 1a familia son los sopor-
tes afectivos mads importanles.

Los estudios consultadas (Class, 2003) hablan de una relacion entre la
amistad y diversos aspectos de la salud mental, definida esta como la adap-
tacion personal a diferentes aspectos provenientes del orden de 1a realidad.
La calidad de interaccionas con los amigas y el nivel de intimidad comparti-
da con ellos estén en correlacidn significativa con las escalas de adaptacion
personal,
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En el perfodo de transicidn que constituye la adolescencia, en sectores de
clase media, el soporte de ayuda proviene principalmente del grupo de pares y
the los padres. Estas dos catagorias de relacion se comportan como sistemas de
referencia. Asi, el grupo de pares influencia decisiones mds inmediatas, mien-
tras que los padres influencian decisiones a largo plazo, Padres y amigos no tie-
nen funciones rivalas sino complementarias.

En &l caso de adolescentes que no estudian y que pertenacen a sectores de
pobreza, |8 ayuda inmediata proviene generalmenta de una red de mujeres de
5L eNLoemo.

En nuestro caso, 1a red comparte funciones naturales y formales de ayuda
CON SUS Integrantes, a veces no sélo complementanda la familia sino reempla-
zandola.

EN BUSCA DE UN REPOSICIONAMIENTO

El grupo de jowenes permite no solo una contencion, un entretenimiento,
Sing un encuadre, un limite y una sequridad, necesidades fundamentales en el
crecimientd de una persona, Muches veces, las dnicas experiencias vividas
como limites han estado relacionas con el maltrato y el autoritarismao.

Retomando a Barbero, en Ia actualidad, se vive una crisis de la autoridad pa-
terna

Less pares reemplazan a los padres instaurando una suerle de mundo aparte
Juvenil. "Hay una reorganizacion profunda en los modelos de socializacion: ni
los padres constituyen ol patron eje de la conductas ni la escuela es el onico
lugar legitimado del saber ni el libro es el centro que articula la cultura”
{Barberg, op. cit)

En este sentido, cuando los jévenes ingresan al mundo de la Red parecieran
experimentar un fenomeno de identificacion “masiva”, sobre todo los que vie-
nen de experiencias de exclusidn o de un nomadismo al que haciamos refo-
FENcla BN un comiento.

Cuenta uno de los pibes:

“Me tuve que ir a Misiones cuamdo tenia 12 afos. Recuerdo

- haberme ido, defar los amigos vy, desgraciadamente, cuando
volvi, a muchos ya no los pude volver a ver. Pasé de los 12
hasta los 18, estuve en Misiones que fue una de las mejores
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elapas de mi vida, también porgue el interfor ¢s como eso, ef
interior de wno, no seamente del pais sino que [ambién me
ayudd a mi a conocer mi interior. Tambidn mucho se la debo a
esa formacidn provinciana que como quicn dirfa que tuve, es-
tuve viviendoe con mis abuelas y lerdan ura formacidn, ana
educacidn, una escuela de fa vida inmejorable, lo mejor que me
pasd [fue haber recibido la formacidn de ellas y de mi .I"ﬂnufia .
obviamente. " =

El grupo es vivido como grupo-gheto y la integracidn se transfarma en una
suerte de hiper-inclusidn. La edad juvenil y el maltrato anterior bos lleva a bus-
car un anclaje Gnico para kograr una amartiguacion necesaria y confortable,

La FOC como institucidn trata de promover sus autonomias, AUngUe por mo-
mentos se hace dificil, sobre todo cuanda bos jovenes sienten haber enconira-
do un paraiso donde estan a salvo.

En la medida en que existen otras identificaciones anteriores solidas, los jo-
venes dejan de ver el gheto para recuperar olras experiencias.

| "El hecho de que renicgue y que me hagan renegar del lugar
de donde salf, también es como que yo, en ese sentido no puedo.
En algunos Jugares es una ventaja y en otros una desveniaja,
pero el lugar de donde yo soy estd ante tode y la gente que me
ayudd a ser lo que soy, hoy por hay, también estd ante todo, en-
tonces [ldmese esa gente, Hbamese amigos, familia, vecinos, genfe
vinculada a la carrera o sea, en ese sentido, yo soy de recono-
mﬂuﬂnﬁﬂmmﬂﬂmmmmndewewpmda!mrnm
una de mis metas gue fue la de recibirme de profe, por ejemplo”,

5i bien la Red de Jovenes comparte un trabajo planificado en los barrios, con
metas en tormo a [a vuelta a la ascuela, participacion en espacios de prevencidn,
organizacion de eventos, capacitaciones, etc, la estrategia no es lineal como los
grupos organizados de ks “70.

Por momentos, 1os diferentes grupds de |a red se caraclefizan por su aspec-
to efimero, compasicion cambiante, ausencia de organizacion (en términos de
tener unia finalidad historica y estructura rigida). Este estilo se hace mas orga-
nizado cuanda consideramos el staff mas estable de Ia red,
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Fareciera existir una sensibilidad colectiva en todos ellos que no necesaria-
mente estd inserta en una racionalidad orientada y finalizada, sino que se vive
en el presente y se inscribe en un determinado espacio. La “cultura”™ que alli se
hace &5 an términos cotidianas, emergente aunque inscripta en una planifica-
cion. Este aspecto serd retomado y profundizado en el capitulo acerca de Io
politica,

El grupo se materializa en redes de amistad, pero al mismo tiempo existen
proyectos especificos. Pareciera tratarse de estrategias politicas en transicidn,
Comparten algo del orden de una estructura de tipa militante cldsica, en cuan-
Lo @ proyectos ¥ resultados, pero Loberan trayectos discontinuos y afectos de tipo
primarios, en contraposicion a relaciones de tipo nstrumental o profesional,

“No. la verdad que me ayudd mucho el hecho de cimo se
" brindaron ellos de enirada conmigo. o sea, ayudaron a que yo
me sienta uno mdas enseguida y no a gue todo este tiempo que
pasd yo no estoy definido. Me sirvié un montdn, el hecho de
que los chicos se comportaran de una manera muy fraterna en |
ese senlido, conmigo, ™

Apranden a articular espacios y a utilizar diferentes codigos ¥ por lo tanto,
a deccontrarsa da allas mismos

“¢Mi mejor caracteristica? Y podria llegar a ser la comu-
nicacidn o sea no fengo problemas de comunicactdn con ellos
o sea si tenge que hablar en lenguafe de los chicos lo hablo,
si tengo que hablar con un adulte hable con un adulta, en eso
es como que me ayuda mucho. No soy una persona en el sen-
tido cerrada de tratar, de tener gue ser [a misma persona pero
coma quien dice, asimilar el lugar donde estoy ;no es clerto?,
Un lenguaje adulto con los adultos v con los chices un len-
guaje para los chicos, es asi, no tengo prejuicios para hablar,
51 me rengo que sentar con ellos a hablar de un dibujo ani-
mado, me slente, lo comente, lo analizo. Si tengo que hablar
con una persona de un drama familiar o de la vida cotidiana
la habio, en ese sentido no tengo problemas y noto que para
mi &5 una ventaja eso, y bueno, despuds, el hecho del métoda,
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que yo veo gue os coma gue yo estuve viendo ofros lugares
donde se ensenaba fithol y trataba de sacar lo que a mf me
iba a quedar. Y el método que estoy empleande me parece,
como ya les dije anteriormente, es el camino mds largo pero
me parece gue es ef gue meis les va a llegar a ellos, porque
con el tiempo es como que le reconocen y e lerminan reco-
nociendo que vos 505 una... fe estds mostrando una alternati- |
val que es muy valedera para elfos. " '

El grupo y los proyectos confirieron a los integrantes un reposicionamiento
identitario. poder tener palabeas para comunicar necesidades a otros javenes y
adulvos:

“Yo puedo. yo soy alguien”, “Sentir que no estds sola”

En una cultura sin trabajo, |a red ofrece pertenencia. organizacion, dos-
arrollo de un lenguaje y permite volver a la escuela. Es un aprendizaje silencio-
50, lento y nada milagroso. La red permite construir una nocion de futuro

Un facilitador de un curso dice:

| Al principio la profesora era algo distante hasta que vio
- el trabajo que nosotros hacfamos que no era solamente un
curse y a fin de afo darle el titulo y nada mds. Hay bas-
tantes chicos que se quedan dentro de la Red v estdn pen-
sande qué curso van a hacer el aito que viene, dinde van a
ir, qué van a hacer y estd bueno porque los chicos se engan-

chan mucho,”

Una alumna de un curso deja su testimonio:

| "5f, les conté que hice el curso de cosmetologia de Desafio
¥ me dieron una beca en un instituto bastante  Importante
para hacer cosmiatria, que es un afo mds. Es como una es-
pecializacidn, para tener mds conocimiento. Ahora en di-
ciembre empiezo a trabajar en un saldn de belleza, asi que
estoy bastante contenta. Y pesd mucho el estar estidiando en
ese Jugar, con esa persona. Me estd yendo muy hien y estoy [
contenta,
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Tal como vieremnos especificamente en el capitulo de vocacion, &l paso por la red,
despierta verdaderos intereses vocacionabes. La ausencia de experiencias Bborales
calificantes an sus historias y [a falta de modelos provenientes de ka cultura de tra-
bajo no les permitit en la mayoria de los casos desarrollar vocaciones ¥ proyectos
vitales. En su entormo abundan  desocupados sin empleabilidad. Encuenitran, en

cambio, en los espacios de la red una forma de trabajo que reorganiza su identidad.
Daos. testimonbos:

“El jardin estd hace muchos afos, yo tengo 22 afos y anfes
ya estaba, pero no habia casi nada, sdlo yuyos. Y este jardin
I togqué en el 2003, porque haciamos los cursos de hijouterie,
y un dia no hubo luz en la escuela v fuimos a ese_jardin, hici-
mos el curso y conocd la salita, me hice amiga de las sefori-
tas, y ellas nos compraban las artesanias. Seguf con esa rela-
cidn y segul yendo porgue me gustan los nenes y ayudaba, Me
premdi con manualidades con los chicos, pero nunca habia te-
nida contacte con ellos y un dia la coordinadora me difo si
tenia ganas de ser la seforita de preescolar y obviamente fe
dife que s, tengo miedo. peroe sf, porgue nunca habia hecho
€50, PEFD ME animé y vo creo que estoy bien. ™

“Yo antes de pasar por la red trabajé de vendedora, en un
taller de eostura, en varios lugares”

Entre los proyectos de futuro no existe la nocion de trabajo tal como se co-
nocid en la sofiedad salarial, un empled en relacidn de dependencia, con dere-
chos y relaciones laborales regladas.

Suefian con tener una propia ONG o un micro-emprendimiento, trabajar en
el estado o estudiar. Dos jovenes que se incorporaron a la red recientemente:

“Yo el dia de mafiana también quiero tener mi arganizacidgn

" oon i grupe de chicos, eptonces me sirve de experiencia,
saber 1a movida, de lo que se dice”

“Si pensas ‘por ahi mi viejo me acomoda en algin laburo y

labura® 'S0 tengo un hifo de acd a dos dias, bueno, mala suer-

e, entonces no tenen expectativas de pelear por eso. Enton-
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ces, 50 es Jo que me leva a mi a seguir en esto, todo lo bueno

que recibo o trate de aferrar para ir y desperiar eso en algu-
nos amigas que tengo o en otras personas. Si en algin mo-
mento se me presenta la oportunidad de terer mi propla or-
ganizacidn, creo que conozeo bastanie gente que me pusde
apoyar en eso, con las ideas, ef proyecto. Méds que nada en éso
porque yo (rato de sentir para ver qué es. Creo que yo senti
guerer aprender algo, o [risteza de no poder aprender nada o
de mirar hacia adelante y no ver nada. Y cuando se me pre-
sentd esto pude decir: 'Y capaz soy bueno para...” |

No TODO LO QUE BRILLA ES ORO

Tal como planted al comienzo de este capitubo, 1a Rid esta conformada por
distintos grupos con diferentes niveles de organizacian.

El grupo originario cuenta con cinco integrantes que trabajan la mayorfa
Juntos desde hace mas de diez anos.

Un grupa que podriamos denominar intermedio, con lideres nuevos qua van
surgiendo de distintas actividades y de cursos del programa  Desafio. Estos Ii-
deres son detectados por los pibes “histdricos” teniendo en cuenta su potencial
de liderazgo, su responsabilidad y compromiso.

Por ditimo, hablamos de  los beneficiarios directos de las acciones de la
Red: alumnos de formacién para el empleo, talleristas de prevencion de salud,
actividades culturabes y sociales de la Red. Pasan también por la Red estu-
diantes que vienen a hacer trabajos comunitarios como parte de practicas
universitarias.

Esta estrectura movil esta compuesta por jovenss, MUjeres y varones 2 par-
tir de los 14 anos y hasta los weinte y algo; siguen viviendo en sus bamios con
limitaciones econdmicas, muchos de ellos padres y madres jovenes, entrando y
saliendo de actividades de la Red, con tareas de contencion hacia sus propias
familias y hacia los demas. Esta variedad de situaciones constituye una fuente
de conflictos.

El niicleo duro de los jévenes histdricos es el mds estable. Trabajan con una
pertenencia doble a la institucian y a la comunidad. Se sienten “militantes so-
ciales” como e autodenominan; cobran una beca para realizar tareas de apoyo
en &l Programa Desafio. Tienen una relacidn laboral y afectiva con los proyec-
tos. Esta doble situacion los hace, muchas veces, sentir culpables.
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Desde su percepeidn, recibir dinero de una beca, es vivido como una perdi-
da de valores militantes, La noclon de que “el dinero desvirta™ remite a una
idealizacion juvenil de atras epocas.

La Red pareciera cumplic una funcion laboral y afectiva que les impide, de
cierta manera, poner energla en sus propios proyectos afectivos privados o en-
Carar una carmera laboral independiente del grupo.

Viven las partidas de los companeros como traiciones y el quedarse
como una lealtad. Pareciera existir una ligazdn que dura mas de la cuenta
a las figuras parentales que representan los adultos de la FOC y a la de los
prapios pares. Esta construccion de una identidad es transitoria y lenta
Cabe preguntarse si este transcurrir permitird alcanzar una emancipacion
ulterior.

Esa familiaridad opera frecuentemente conira sus deseos de aulonomia,
Tienen micdo a la soledad. Pensarse sin los compaferos les da panico. Se aso-
cia la independencia a volver quizas a la soledad inicial cuando deambulaban
de esquina en esquina. Muchos de estos pibes y pibas no tuvieron la - posibili-
dad de inscribirse, instituirse dentro de la familia ni de la escuela ni en una ex-
periencia laboral,

La funcion esencial de la Red ha sido instituirlos, posibilitando una identi-
ficacidn fundante que permitid la construccion de un vinculo,

Por otra parte, los lideres mas nueves, mas jovenes, toman las experiencias
comunitarias como espacios de aprendizaje; son mas estratégicos, en el senti-
do de gque toman o defan tareas en funcion de necesidades o gustos personales.
Suelen estar un tiempo y se van. S0lo van quedando aguelios que s integran a
los grupos de manera estable y como modo d2 wida.

Lo mas dificil para todos los integrantes de la Red es poner distancia con los
pibes que vienen muy cacheteados de la calle. La identificacion con elios es in-
mediata y total.

Son pibes demandantes, intolerantes a la frustracion, v los coordinadores
o pueden muchas veces mangjar esas demandas porque sienten que tienen
que dacles tode e inmediataments, comao si revivieran en cada uno de ellos su
propia historia,

Existen conflictes y diferencias entre los mis grandes y el grupa intermedio.

Los de mayor experiencia son desacreditados por los mas jovenes fue
los ven autoritarios y viejos aungue los admiran y los sienten comao mo-
delos. Hay lucha por el poder como en cualquier grupo. Algunes manifies-
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tan directamente que tienen miedo a equivocarse porque temen el casti-
qgo de los pares y siempre a la soledad, a no agradar, El temar a ser recha-
zados es un Fantasma gue ronda,

Otro elemento tipico s la "necesidad de homogeneidad”™ y el miedo a tener
diferentes objetivos. Esto se manifiesta en las planificaciones; el disenso los
asusta.

| "Qué 5¢ yo, &5 como que suffo cuando no nos ponemos de
acuendo,... sufro cuando yo sinceramente guiero ayudar a la
gente y &8 como que si no nos ponemos de acuerdo sufro. Eso
de decir no nos ponemos de acuendo o qué carajo hacemos y es
cone lo que no me gusia o el mal es eso de. no poder nosotros
cerrar un grupo, de no tener bien definido a dénde queremos in” |

La homogeneidad, los lazos afectivos masivos entre ellos, el miedo a la cri-
tica, a la diferencia son propios de grupos de pares juveniles.

El desafio de 1a Red serd encontrar objetivos en 1a diversidad, en poder des-
arrodlar lazos afectivos compartidos con otras personas, conciliar la vida privada y
la grupal. También tendran que aprender a cobrar dinero por realizar tareas socia-
Ies sim semtir que el compromiso se desvimia,

En el momento del trabajo da campo para esta libro (octubre 2005 / febra-
ro 2006) los jdvenes histdricos estaban elaborande el duelo por ¢l alejamiento
de un coondinador adulto que los acompana varios anos. Durante este tiempo,
sin embargo, los lideres de mayor experiancia tomaron la coordinacicn, legiti-
mados por la conduccidn de la FOC,

Por otra parte, |05 mas jowenes se incorporan a la Red con un descrai-
miento de base en todo tipo de institucionalidad. 5on los mds propensos a
interpretar desmotivacion, burocratizacion en las actividades planteadas. Es
Cursso porque cuando se refieren a la red como institucian hablan de rigi-
dez, pero cuando se refieren a los integrantes de camne y hueso, los perciben
creativos y con energla. Esto sera profundizado en el capitulo acerca de lo
politico.

El grupo di los cinco ha entrado en una “zona de confort™ porgue ha esta-
bilizado una serie de cuestiones: practicas conocidas vy una  organizacidn que
funcioma en los barrios. Bl desafio sera lograr una capacitacion continua para

2



que no gane la inercia, Teniendo en cuenta sus historias, en contexto de res-
tricciones, todavia tieneén miedo & la oritica y a la autonomila, resguardandose
en lo conocido.

NOSOTROS ¥ LOS OTROS

Los pibes de la Red se auto-perciben como sujetos que tienen proyectos de
vida y que su trabajo s@ sustenta en sumar 3 gtros jdvenes que al igual que
ellcs en un momento, estin perdidos.

Tienen, sin embargo, una suerte de estratificacidn técita de los otros. La
edad, [as diferentes condiciones de precariedad sociocultural y Ia experiencia
comd lideres operan en los grupos jerarquizando & Sus miembros.

Los viejos, los adultos significativas de fa FOC son percibidos como buenos
companeros. El verdadero “otro” es [a policta que “es un garca mal” y el trai-
dor, el que s va de la Red.

Para el nicleo duro, o5 otros suelen ser 08 “nuevos”.

LA PRESENTACION DE UN SI MISMO

Los elementos dominantes del discurso de los pibes de la Red van todos
hacia una misma dirgccion; una imagen positiva y valorizada de |a militancia
social, que se inserta en la logica de una trayectoria do vida y de un proyecto.
Cabe preguntarse. en gué medida el contexto propio de |a entrevista no ha con-
tribuido a la construccitn de este discurso.

El objetivo fue permitic 8 los jovenes explicitar sus representaciones de ellos
mismos, de su tared én la Red y de su mundo. Ahora bien, no podemos consi-
derar & priori que sus discursos reflgjan directamente el mundo que ellos viven
£n su vida cotidiana.

Podemas plantear 1a hipdtesis de que el discurss traduce un proceso puesto en
marcha en la misma entrevista, que podria reflgjar a su vez otro proceso mads ge-
neral que caracteriza las culturas juveniles en su relacion con |3 cultura global

Los argumentos que ma permiten desarrallar esta hipatesis se sitdan en va-
rios niveles,

En un primer nivel, podemos pensar que la entrevista se ha constituido
cn una oportunidad para construir una imagen positiva de si mismos a tra-
viés del vinculo con el entrevistador, proceso que corresponderia al deseo
de los jovenes de ser aceptados por un “otro’, Este proceso les permitiria
contrarrestar las representaciones colectivas negativas asociadas a la mili-
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tancia social y oponerse a la estigmatizacion de la que ellos son y han sida
objeto.

En una linea similar podemos considerar que los discursos producidos
por los jovenes constituyen una manera de invertir una situacion dificil, la
die su historia de exclusion en un proyecto global enraizado en una historia
de vida.

Asl, a lo large de la entrevista, los entrevistados han construido un discurso
que deficnde la militancia social en 1a Red como un caminag positie,

La intervencian de los entrevistadores, companeros y profesionales de otro
sector social, queriendo conccer sus testimonios, ha podido constituirse en un
estimulo que ha Facilitado 1a apelacion de un discurso de “defensa”

Esta construccion de una imagen positiva en relacion a un interlocutor re-
presentarfa no solamente I3 propia percepcion de elios mismos, sing ademas
una manera de verse a traves de la mirada de un otro representante de un grupo
social (Bajtin, 1977).

3e describen generalmente los movimientos de contestacion asociados a los
Jovenes en términos de una construccion ideoldgica explicita, Sin embargo, s
on WMInes de un espacio, 8¢ un territorio ganado por los jdvenes de sectores
perifiéricos que contestan al discurse dominante (Hall, 1976),

Cuanda los entrevistados dicen a lo largo del discurso algo asi come: “Yo de
la red no me muevo”, podemos pensar que, en un cierto nivel, ellos introducen
L suerte de interrupcion en el discurso dominante sobre |a juventud que pro-
rmueve 1a salida de la casa. Este “territorio” ganado contribuye a la constru:-
titn de una identidad que reposa sobre una diferenciacion con los otros jonn-
nes: “Nosotros, nos quedamos en Ia casa-red porque Somos mes COMPredTeLi-
chors e los ours”

En este contexto, la militancia social, la pertenencia a la Red podria ser
interpretada como una estrategia de negociacion de su existencia colectiva
o aun como una solucidn simbolica (Hall, 1976) a una experiencia de vida
problematica. Estos jovenes de medios desfavorecidos estaban predestinados
a que todo fracase. Podemos pensar que eflos solucionan simbdlicamente, no
en el plano real. los problemas ligados a condiciones desventajosas de su
existencia.

La Red no sdlo aportaria una solucion real @ 1a falta de trabajo, a las des-
ventajas educacionales y a la pobreza afectiva en que han vivido, sino sim-
balicas.

B4



En un tercer nivel, considero que la militancia en un medio popular repre-
senta una respuesta a un discurse dominante, tal como se planted, este hecho
constituye ademds una manera de situarse frente a su sector social, Los discur-
o5 sobre &l “trabajo social” son extremadamente paraddjicos.

Presenfacidn de Preyecios virculados cor ol are
w la culture del Programa Desafio.

Por una parte, la Red representa una manera de perpetuar los valores tra-
dicionales de su propia clase social; trabajar para su barrio constituye, en efec-
to una identificacion con expectativas familiares aunque sean imaginarias, Por
otra parte, este hecho constituye, al mismo tiempo, una rebelion frente a este
mismo medie porque las familias desconfian de toda forma de militancia,

Asi, estar en la Red, constituiria una suerte de compromiso entre dos de-
seos: el de mantener una identificacion con el medio de origen donde |a cul-
tura barrial es valorizada v un deseo, al mismo tiempo, de expresar una aubo-
nomia y de diferenciarse de los padres y de los otros jovenes no militantes (a
traves de un desacuerdo respecto a resignarse 3 las condiciones de vida esta-
tica de los barrios).

S¢ podria interpretar la militancia social como una manera de conciliar las
exigencias de ka cultura parental v aguellas extra-barnales,

Ellos expresan, también, cierta adaptacion a los valores mas alli del barrio re-
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presentando "una juventud activa” cuando ellos hablan de su proyecto imagina-
rin de tener un futuro, na profesion, poniendo en jLego una representacion que
les permite construir una imagen extremadamente activa de ellas mismos.
Estos elementos paraddjicos se encuentran integrados en el seno de una re-
presentacion coherente que presenta a la militancia como un hecho positivo y
que les permitiria, por lo tanto, expresar una identidad personal positiva.
Un lider joven describe al grupo de los cinco:

I “A ver, no de parte de ellos, del total nada, nunca hubo una

 relacidn, Hubo una relacidn buena de “hola’ y ‘chau’ Pero de
parte de pocas personas de ahf si. no voy a dar nombres por-
que si no vay a seleccionar y no me gusta. Hubo gente que la
verdad que en los momentos que yo la precisé estuvieron ahi,
en los momentos que yo necesitd respuestas concrelas de lo que
estaban haciendo, ellos me las dieron. O sea, me bajaron a la
realidad, como que va a pasar y me la dio. Después rescaté las
buenas cosas que tienen ellos, la verdad que stenda un grupo
tratando de si no, la remaron bastante bien, mal o bien tienen
buenas anécdotas para contar todos. Mds que nada, en ese
sentido, e comparerismo lo respeto mucho en todos ellos.
Segin lo que me contaron o algo por el estilo todes cuentan lo
misma, ¥ me parecié muy bueno eso de que Heguen hasta acd
¥ supuestamente sigan estando, creclendn, empegando de tan
poco, ayudando a los pibes. Eso es lo que me mueve a mi. Si
ellos pudieron uno también puede. Porque, sin embargo, hay
muchos de ahi que siguen teniendn suefios o expectalivas,
Entonces, creo que lo que mds rescato de Ia Red, es que algu-
nas siguen viviendo suefios y siguen luchande por eso. Es Jo
que mads rescato del grupo, que a pesar de todo la slguen pe-
leando y si tienen que poner ponen. Lo poco que puedo decir
pargque los conozeo poco a ellos.” '

LA METODOLOGIA DE LA RED: UNA HIBRIDACION DE PRACTICAS

Nos fuimos perdiendo y encontrando en la red detrds de combinaciones de
paradigmas, practicas simples y efectivas, historias de liderazgos, comparacio-
nizs pollticas y sentimos que su saber por momentos no sabido nos moviliza-
ba e intranguilizaba.
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Muestras discusiones de equipo pasaban de la idealizacidn al escepticismo.
Volviamos una y otra vez sobre los discursos v |a realidad mds o menos inventada®!.
Frente a sus “mitologias” nos refugidbamos en nuestros relatos orentadones.

£Estos pibes eran asistencialistas, estratégicos, dialdgicos, preventores, pun-
teros reciclados?

Poner en palabras y en categorias la metodologia que utilizan los jovenes ¢s
una tarea incierta, Conpcen, desarrollan, ponen en funcionamiento ung varie-
dad de instrumentos, de miradas y de manejo particular del tiempo y del espa-
cin. Nuestra misidn es en parte sistematizar su l,'ﬁl:lll;l m-:tudurugum

Esas metodologias parecen haber sido
descoleccionadas de diferentes paradigmas y
recoleccionadas en una estrategia amplia,
con sedimentos de practicas de viejas épocas
junto com otras recicladas e innovadoras.

Son jdvenes, parque pueden combinar, sin
los principios de los adultos formados en tiempos modernos, lo incombinable,
ajustando todo con una flexibilidad sorprendente al variante contextn,

En primer lugar, la Red desarrolla un estilo de aprendizaje de tipo socio-
afectiva.

Hemos constatado que una informacion tradicional escolar, de tipo analiti-
o situada principalmente a nivel cognitivo no atrae a los jovenes, Este estilo
de educacion, adn frecuente en muchas instituciones, no ha sido adaptado a
las necesidades de los adolescentes y por lo tanto ellos no la integran ni la
utilizan,

Este desfasaje entre las necesidades de los jovenes y los contenidos impar-
tidos no contribuye a8 gencrar aprendizajes significativos.

Par el contrario, la Red utiliza un estilo de aprendizaje que da sentido, con
una informacidn que tiene en cuenta contenidos afectivos, sociales y la expe-
riencia de los pibes.

La formacion entre pares

Utilizan ¢l aprendizaje entre pares como una estrategia de formacion entre
personas de una misma condicidn, con necesidades y objetives similares que

21 En el sentide de |a realidsd como construceion simbélica.
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pewrre e un espacio. Uno de efics conduce 18 imteraccion grupal para gque se
produzea un Intercambio de saberes, Estos son analizados  criticamente con la
Tmalidad de generar una W de conciencia y resignificacion do los conoci-
mientos y axpenancias

Este estilo de aprendizaje entre pares se utiliza en rouniones cara a carg,
gue resultan ser muy eficaces a-la hora e orear un entorno de aprendizaje.

El tema di cada taller s& elige en hase a ias prionidatdes expresadas por la
red y los propios participantes. Elaboran el programa de cada evento, ac-
tuando ademas como fuentes de informacion y moderadores en las distintas
spsiones, Esta les ofrece 1a oportunidad de reunirse para considerar temas de
interds comdn, participar en la resolucidn conjunta de problemas, desarrollar
nuevas ldeas, obtencr informacion ¥ establecer relaciones y conexiones du-
radesas, :

Una formacitn de formadores

La Red enfatiza la formacion de formadares en la prevencion. Desde esta
perspectiva, se trata de prevenic la exclusién, creando enclaves de participa-
cin social a partlr de una red. Aqui s ponen en practica estrategias preven-
tivas inter-disciplinares para la formacidn. Con grupos de jdvenes utilizan mo-
dulos de farmacion destinados a los formadones en jornadas de intercambio. La
metodologia e adapia a cada contexto.

Pedagogia centrada en el grupo

La preocupac:n por lograr una participacion activa de los participantos
estd en el centro de un proceso de ensenanga -aprendizaje. Este estilo surge
como reaccion a 13 Forma tradicional de ensenanea,

Sa descree del maestra coma centro del proceso de ensafianza y como agon-
te furdamental de Ta educacion, cuya rol es el de transmisor de informacion, de
aquel que plensa y ransmite de forma acabada 105 Conocimientos.

Los objetivos ascolares astdn elaborades de forma doeclarativa, deseriptiva y
se dirigen mads a ta tarea del profesor que a las acciones que af alumno debe re-
alizar,

La Red centra su trabajo en los participantas, no transmiten verdades aca-
badas, alejadas de las experiencias de los mismos. Acorde a esta concepoide,
cuando observamios varios talleres, Constalamds gue o se ulilizan eenicas

B8



expositivas, y con gran cantidad de informacion que los participantes tienen
que recepcionar y memorizar. Los coordinadares no  sienten que tienen que
“dar todo al alumno”, La principal wirtud que tiene este tipo de practica peda-
gbgica es la posicidn activa que asume el participante en el proceso de en-
sefianza- aprendizaje, la independencia cognitiva y afectiva que logra des-
arrollarse.

Esta concepeion de la ensefanza permite & establecimiento de un estre-
cho vincula entre los conocimientos” tedricos” y su aplicacion prictica. La
elaboracidn colectiva de consensos se concibe como un recurso para la solu
cidn de problemas.

La utilizacion del diilogo como herramienta

La efectividad de la Red en todos estos afios ha dependido en gran medida
de la comunicacidn entre y a través de sus diferencias. En ausencia de esa co-
municacidn, la integracidn entre los diferentes grupos y subgrupos hubiera sido
imposible. Sin ser conscientes de toda la potencialidad pedagdgica que tienen,
han desarrollade un modelo mental y un lenguaje comun.

Esto es fundamental, sobre todo cuando se trata de jovenes que provienen,
en su mayoria, de familias que han tenido fallas en la construccion de los ca-
nales de circulacion de la agresividad; en donde el acto no ha podido ser me-
diatizado por la palabra

Es grato descubrir que los pibes cuentan, a diferencia de los adultos, con
pocas “rutinas defensivas’ Mo quieren ser "politicos” ¥ no tienen la tendencia
de decir lo que s mds apropiade v lo que perciben como meénos hiriente.
Los comentarios confrontativos son tolerados ¥ no son vistos como agresivos si
perciben sinceridad y lealtad.
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La escucha activa

Hemos participado de reuniones coordinadas por jovenes y podemos dar
tuenta de que saben escuchar. Tienen claro que 13 escischa constituye un ele-
mento primordial en el proceso de solucion de conflictos porque permite cbite-
ner informacion Gtil de la persona que estd hablando, ademas de hacerle sentir
gue se la estd respetando, Entre las ventajas que proporciona Ia “escucha acti-
va~ podemos mencionar que reduce |a tension grupal, aumenta el poder del co-
ordinador (al proporcionarle mds informacien sobre el interlocutor), ayuda a
comprender a los demds, se aprende, estimula 1a cooperacion de los demas, au-
menta |a confianza del interlocutor, proyecta una imagen de inteligencia y res-
peto en los demds.

No siempre trabajan en reuniones organizadas. Cuando hablan en las esqui-
fnas o arman mateadas, 12 estrategia de dejar hablar ‘al otro se mantiene.

Estrategias de prevencion inespecificas

Cuando se trata de coordinar talleres de salud, recurren a modebos utiliza-
dos en educacicn para la salud. Se trata de un abordaje cualitativo del feno-
meno en cuestion (embaraze adolescente, prevencidn de sida) desde la comu-
nidad. Utilizan lo histarico-vital, lo solidario, lo Iadico expresivo como estrate-
gias de intervencion comunitaria. En cuanto a estrategias de comunicacion,
cuentan con medios audiovisuales

Muchos lideres tienen una vision desde la heterogeneidad de las poblacio-
nes sobre las que se interviene. Trabajan con las noclones de redes barriales y
de reconstruccion de espacios de socializacidn,

Metodologia horizontal;

Este recorrido por practicas obliga 8 hacer un balance. Desde las teorfas
constrisctivistas del aprendizaje se dice que los procesos de ensefanza no se
ubican en las personas, ni tampoco fuera de ellas, sino entre las parsonas; es
decir. en el espacio de significados del que participan y construyen conjunta-
mente,

Para lograr esta construccion los jdvenes utilizan practicas de escucha. pro-
mockon de la participacian, elementos lodicos, contencion afectiva, la creacion
de vincules de confianza y dicen que "pulsan y sienten el barrio y el grupo”

Un pibe referente de los cursos de Formacion para el empleo de Desafio dice;
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“Volviendo a Ia tarea es mds que nada acompanarlos a ellos
y acompaiamos muluamente, porque no hay esa distancia de
que vos 0% inferdor y andate, no, nada que ver. 5i se necesita
hablar v los chicos no se quieren acercar directamente al pro-
fesor, por cjemplo, se acercan a nosotros y te comentan lo que
Jes pasa y. bueno, si pasa algo, el trabajo nuestro es acercarse
a la profesora, pero si ves que el trato es solamente alumne -
profeser y habla solamente sobre el curso y nada mds. Es un
poco hacerle ver a la profesora que los chicos, a veces no se |
sienten cdmaodas, o algo asi,

LoS RECURSOS SON HUMANOS

Los jovenes dicen que, de cierta manora, @l trabajo de formacion de pares
&s un trabajo que debe hacerse con mistica. La Red pelea por sacar a los jove-
nes de |3 cultura “del no hacer nada’. Despuds de sistematizar muchas horas de
reuniones, lo que verdaderamente cuenta es como ponen el cuerpo, un proceso
humano en alqun sentido magico @ intransferible.

RECETARIO DE PRACTICAS PARA NO ESCEPTICOS

En cuanto @ instrumentos concretos, la Red utiliza varics sin importar su
base de principios pedagooicos, sina la eficacia en delerminsdos contexios.

Hasta ahora, la base pedagagica explicitada da cuenta de un proceso de da-
mocratizacion de la red. Este proceso. sin embargo, es conciliado con instru-
mentos tradicionales. 5i bien los conflictos se solucionan en wuna cadena de res-
porsabilidades no siempre bien demarcadas, cuentan con metodologias muy
tradicionales ¥, por momentos, verticalistas.

En situaciones de emergencia (barrios muy dificultosos y violentos, falta de
iNSETIpLOS 6N cursos o talleres) apelan a viejas recetas como rastrillo casa por
casa’, También en casos de extrema pobreza, “reparten cosas’,

Existen referentes distritales y referentes por temas (salud, cultura, ciuda-
dania, etc.).

El tipo de organizacidn que tiene la red es muy comencional. e vota para
decidir. Importa la mayoria y existen pocos mecanismos para tomar en cuenta
la opinidn de la minoria. Funciona una mesa coordinadora.
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Un lider de |a Red comenta:

i “Una mesa de coordinacidn general, formada por los que
participan en la mesa, después una mesa de coordinacidn
focal y una mesa de coordinacidn distrital que es lo que es-
tamos por armar ahora, para después hacer, integrarlas con
las provincias que eso es armar la Red a nivel nacional,

En la coordinacidn local son todos los chicos referentes
que estdn en los barrios. Los chicos que forman la Red en
los diferentes barrios, v después estd [a de los distritos que
se suma a la local. La decisidn final la tiene la mesa coor-
dinadora.

..Diseutimos hasta llegar a un andlisis y ver que es ra-
zonable o no, y ver cuanto tiene de negative y positivo y
que es lo qué nos conviene a nivel de organizacidn, qué se
¥o.. tratar por ahi de no cometer los mismos errores que
vemos que cometen ofras erganizaciones (se rie) un poco
mas vigjas, que a veces te contagids, pera se revierte én el
caming (se rie).

Y... bueno cuando mo hay acuerdo, es la decisidn de la
mesa de coordinacidn general...es la que decide, es la gue i

gjecuta... "

Ellos parecen combinar inercias verticalistas con una estrategla general pe-
dagcgica de tipo horizontal, Construyen un camino donde “van pulsando el ba-
rrin” y graduando el estilo de participacion,

En la metodologia de convocatoria utilizan aspectos imnovadores (volantea-
das, juegos, presentaciones, el didlogo abierto) "La esencia es estar donde nadie
estd y ser crefble”,

La Red detecta lideres y bos invita participar como en este caso;

| “Estuve un tiempo trabajando, Y bueno habiames partici-
pado de una jornada, en La Plata donde habia subsidios de
proyecios, porque a nosotros se nos habia vencido el que teni-
amas ¢ thamos en busca de otro. Y ahi en La Plata estaba un
tipo de la FOC, y ahi me hicieron hablar, empecd a darle unos
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palazos porque estaba firme y le gustd, parece y me llamaron
para entrar a la FOC. Pero yo estaba terminando la secunda-
ria, iba mafana y tarde, y después a la noche iba a un Con-
servatorio @ estudiar, y no podfa. Muchos no querian, yo le
pregunté a algunos profesores y lo primero que hice fue pre-
guntarles, porque yo no conocia nada de la FOC, Después pasé
un aiio, me recibi, y al mes me lamaron los directores de la
escuela que habian Hamado de la FOC por un prayects, si no
queria participar, que iba a ser muy importante para mi cre- |
cimiento personal, que s¢ yo, si me gustaria’

Siempre empiezan reconociendo los problemas de los pibes participantes y
tienen la nocidn de que lo no planificado s convocante,

i “Empezar por algo, por un empujoncite lo primero que te
sale, son las chicas embarazadas, que hay mds chicas. El tema
de que no se respefan los derechos, esos son los que primern
salen. El del embarazo siempre estd. Tenés que ir con eso gra-
bado porque cse iema sale.”

Cuenta una ex alumna de un curso de Formacion para el empleo que es re-
ferente:

| "Siempre la propuesta sale de ellos, Te preguntan si ;e

" parece que va a funcionar? 51, no. por qué, qué és lo que te
parece que habiia que medificar para que [lame mds [a aten-
citn. Participar. participamos bastante, Primero, hay que
tener un lugar propie, donde no haya horarios, donde puedas
ir y estar. Despuéds, siempre se empieza con algo, si no es
problemgtica del barrio, con derechos y siempre dentro de un
grupo, ademds ellos mismos siempre te plantean. Que no
haya una programacidn, una planificacidn dura, de esta a
esta hora, siempre hay temas que les intéresan mds que ofros
v por eso te va a [levar mds tiempo y hay que modificar en |
&l caming, ™
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COORDINAN ESPACIOS PUENTE

Tal como planteamas anteriormente, la desocupacion de larga data y fa au-
sencia de  programas formativos sistematicos parecen haber impactado sobre
lors jovenes particularmente en su autonomia ¥ en la asuncion de derochos ba-
sicos

La red ha pasado por un procesn de formacion educativa en una linea gue
podriamos denaminar coordinacion de espacios-puente. 5o sabe que ol paso da
la condicion de joven sin anclaje soclal a la de alumno de un curso debe esta
lortalecido por un trayecto formativo paralelo al de |a Formacion para ol em-
plec. Asl en los talleres de teatro, de cludadanta o deportes s¢ promusve ol
poder de decision, las capacidaces autogestivas. |a discriminacion de proble-
mas en os espacios familiares y publicn, la capacidad de resolucion de confiic-
tos, el fortalecimiento de la toma de decisiones, la promocidn de las compe-
tencias de negociacion y el empoderamiento con su mensaje de sujeto que
tiene derecho a elegir y opcidir

Una vez fortalecidas estas capacidades, recién se trabaja en un segundo
tramd pedagdgico, centrado en el fortalecimiento de L empleabilidad:
-« El reconocimiento de sabores y recursos.
- Orientacion hacia terminalidad educativa, etc.

Las voces relatan.

“Este programa es para implementar coltura, deportes, a
cargo de chicos de la RED. Particularmente mfo s el deporte,
se surmd ofro chico que se lama Nicolds que da cultura, bueno
al menos desde que yo estoy o [a primera vez goe se va a ira-
bﬂ_jﬂr asi, 0 sea, va a ver que, expectativas hay muchas, pero
buena, verermos como Io podemas implementar,

“Yo esioy a favor del crecimiento de todo Io que sea ol cre-
cimiento soctal y vinculado al déporte. Me parece que el de-
porte es un factor bastante importante, mas que nada hoy en
los chicos para mostrarles otra realidad distinta & L que elios
estdn.

.Y trato de compartir esa experiencia can los chicos del
Iegar y si se puede ampliarta a los chicos de otro ugar. El
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método, bueno, tratar de hacer un mélodo constructivo,
viste, constantemente estar enriqueciéndome, capacitdndo-
me para no, viste, no me gusta ser muy indicador de lo que
yo €, como sf no, constanfemente me gusta enriquecer eso,
porgue lo que pasc hoy, pasé hoy y mafana puede pasar
atra cosa y es cuestidn de eso, de ir asimilande los cambios,
Por ahora me vale como experiencia. No tuve inconvenien-
tes en ningein lado, es mds, recibi muchas muestras de afec-
to de los chicos, o sea, los vi a los chicos muy comprometi-
dos porgue también estdn acostumbrados, o sea no esidn
acostumbrados a que se les diga que intenten, ellos estdn
acostumbrados a que, a decirle lo que tienen que hacer, en-
tonces es0. como primera impresidn, impacta un poco én
ellos, Porque estdn acostumbrados a que hacen alge mal a
que vengan les levanten la vor y les marquen el limite, no a
decirle a que prevengan a que [legue a ese limite, ;se en-
tiende, no, la idea? bueno ese es el método que estoy emple-
amdo. Es mds desgastante, no digo que no, porque yo parti-
cularmente, mi estado civil, soy soltero no tengo hijos, nada,
pero, o sea, por lo que puedo ver, se llega, como que fomé el
camimg mds largo en vez de el mds corto.

“Con la escuelita en el lugar ese hace ya des afies...ne sa-
hian compartir nada. no sahfan integrarse. Porque yo fengo
chicos que son del asertamiento y chicos que son del barrio,
chicos que son de una condicién social y de otra; entonces, al
principie. es come gue generaba roces v fueron barreras que se
fveron superando por suerte con la colaboracidn de ellos y,
bueno, uno desde lo profesional ayudando a que ese cambio
sed lo mds rpido posible, Ahora, con el tiempo, por suerte, lo-
gramas senfarnos a 1a misma mesa todos juntos, compartir un
almuerzo, compartir una merienda, a ir a la casa de uno a
compartir un cumpleanios, pequerios logros. A que entren a un

flugar y saluden a uno por uno, a que digan ‘buen dia, mechas |
gracias.” i s eag s g
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La clave s no mentir.

“El hecho de sentinte uma mids de ellos y hablarles solamen-
fe como alguien que guiere que ellos vean lo que vos ya viste,
Que se puede, que hay personas a las que les inferesa que esids
bien, que podemos cambiar, que nos estin robando de alguna
manera.”

Se genera confianza

“A mi me cambiaron un montdn, siempre lo digo porque me
siente bien, te hacen sentiv mds segura de vos misma, esidn
para darte el empujin que te hace falta. Si bien hablo bastan-
Ie soW una persona gue reo mucha genle v anfes me inhibia,
no hablaba nada. Escuchaba gue algo decia alge v yo por den-
ire decia = ay Dios mio esto no es asi- v no hablaba; ahora 1e
puedo discutir todo el fiempo que haga falta para que aceptes
la otra opinidn gue hay, no para ganarte v estd bueno eso, a |
i me gusia.”

La idea central es que cada actividad en si misma es tomada como un "gan-
cho”, Puede ser un campamento, un curso de Formacian para el empleo o un ta-
lier de prevencidn de embarazo. "Vas por un cose y terminds con cualquier otra
mucho mas importonte”

Esta estrategia que
parece simple no es to-
mada en cuenta en la
mayoria de las ofertas
para jOvenes porque se
planifica fuera de sus in-
fereses v lo que s¢ fecali-
7a es la actividad en si
misma sin crear otros tra-
vectos que forlalezcan el
imterés, el empondera- ;
miento v la autonomia. Taller de titeres v marionefas,
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El estila laissez faire no les gusta a los jovenes, porque tesmina siendo des-
mativante para elbkos,

| "Si vos vas a un determinady Jugar, tenés que hacer algo,

* 5i no vas a hacer nada, para eso no vayas, yo lo tome asi,
Habfa gente que iba y no hacfan la actividad. Y hahia autori-
dades que estaban ahi y no les decian nada.”

“Me da pena, a veces dige que lo que pasa es bastante
bueno, que levaron muchos pibes, pero después lo que no fme
gusta e disfrazar las cosas, en el sentido de que muchos egre-
sados de esos curses no sabian un carajo. Y yo tuve comparie-
ros que aprobaron y no sabian nada. Entonces para qué cara-

Je estds apoyando a un curso, moviéndote para todos lados si
de fos que egresan dos nada méds aprueban y los demds se la
pasaron pelotudeando, Volvemos al tema de la autoridad. ”

El lenguaje no e neutro, Muchas convocatorias por parte de organizagiones
muy tradicionales utilizan un lenguaje que reedita en los potenciales convoca-
dos viejas experiencias de clientelismo. En este caso, los que convocan son cul-
dadosos ¥ lo sulicientemente sensibles para no generar delensas,

| Lo que mis me agarran desconfianza son las palabras. Fsa
" palabra lideres a mi no me va.”

“Ustedes podrdn ver que un chico que, por ejemplo yo mu-
chas veres no fuve para comer, van a decir mira X no tuve
para comer, mird como la pasd y a dinde estd ahora. Lo dicen
por decir nunca lo van a sentir porque tienen una idea tosal-
mente distinta. Igual si vos me contds de una experiencia de
que te separaste o que lends una vida alterada, yo famds lo vay
a entender. Lo inico que voy agarrar compasidn y ie voy a
decir bueno ya tode va a cambiar, pero jamds Io voy a sentir.
Creo que si vos no sentis algo es muy dificil legar a eso. Es
muy dificil cambiar & un chico que esta en total vagancia, Esid
bueno contenerto, ayudardo, Wevarlo pero es realmente un tra- |
bajo diffcil” '
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ESPACIOS DE PARTICIPACION Y LIDERAZGO

Existe una rica y vasta literatura en ka tematica de participacion y forma-
cidn de lideres.

Mos inberesa profundizar aquellas lecturas que asocian las nuevas formas de
participacion a la de movimiento. Asl, s¢ interpretan los movimientos sociales
y las identidades juveniles en Ia actualidad como identidades restringidas; se
habla de anomia y de sociedades derrotadas y perplejas como aire de época, 5i
esla perspectiva se combina con aquella que, para el caso de los_jovenes, habla
de una gencracion de desalentados, marcada por la apatfa, ol sinsentido y |a ca-
rencia de utoplas, el panorama es desolador.

El recorricdo gue hicimos por las practicas de participacion de |a Red, habla
de procesos inter-subjetivos en los que se generan formas emergentes de par-
Licipacidn juvenil.

Claus Offe habla de un “nuevo paradigma” de los movimientos sociales, ca-
racteristico del nuevo orden mundial.

Las cuatro caracteristicas que él sehala podemos constatarlas en la Red:

- La novedad de 1as causas de la movilizacion (menaos atraccion por o macro-
politico que por ko micro-politico-destinaremos un capitulo a este tema).

= La priorizacion de la accedn inmediata.

- La ubicacion del individuo en la organizacion o movimiznto.
El énfasis en la horizontalidad de los procesos de coordinacian.

Todos los entrevistados y entrevistadas sin excapeion manifestaron su profun-
da desconfianza en la organizacidn politico-partidaria de los espacios juveniles.

Siempre se asocia una convocatoria al uso electoral,

La “marca” Mwenes Unidos quiere descentrarse de intereses asociados a
2lgin partido politico o algan tipo de clientelismo y trabajar en agquellos luga-
res a los que que nadie llega.

Un participante dice

. “Lo primer que penseé cuando los de la Red me vinferon a |
' hablar era que venian por las elecciones. 22 l

22 Parto del trabajo de campo 32 nealind e época je-electonl.
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En las ofertas comunitarias tradicionales, 105 cursos, 13s reuniones, los festi-
vales, pesebres vivientes son organizados frecuentemente  por adultos, lo que
produce desconfianza en Ios jdvenes v falta de movilidad juvenil,

“Participar es pelear . “la Red es para pelear”, dice un joven que lleva afos
en la Red.

La participacion debe reconocer que, en el punto de partida, solo hay rup-
tura de lazos sociales (“hay miedo de todos contra todos”, dice un joven),

Por atra parte, la crisis de la masculinidad coma ral proveedor, el emponde-
ramiento de las mujeres, se ve reflejado en las actividades que moviliza la Red,

“Hay muchas mads mujeres que chicos.”

Por otra parte, |os javenes de 108 barrics participan en espacios que no apor-
tan novedad, en espacios precarios. Si esos espacios no son fortalecidos con di-
namicas, acceso a la empleabilidad, tecnologia o contencicn, son rapidamente
abandonaders.

Todos comparten |a idea de que un lider es aquel que conduece, En la Red hay
diferentes estilos de liderazgo que conducen y tienen influencia sobre el com-
portamiento de o5 demas.

Lo QUE VIMOS NECESARIO PARA EJERCER LIDERAZGO EN LA RED

En las reuniones que presenciamos, teniendo en cuenta kos testimonios de
lo5 coordinadores de espacios puenle, mencionamos 1as siguientes caractenisti-
Cas Como esencialés en la asuncidn de un Iiderazga;

- legitimidad en el rol: parecieran lograrly por su saber, su presencia fisica y
el poco mieda que le tienan a la gente. Cuentan con un cuerpo ¥ “una pa-
rada” crefble, son ellos, tal cual ellos mismos, sin diferenciarse del “audito-
ro”: hablan también confusamente como 1os participantes, tienen humor

- Representatividad: |a escucha activa les permite interpretar a los miembros
del grupa.,

- Vocacidn de servicio hacia la comunidad y la ofganizacion que representan:
podemos decir, 5in animo de ponernos dogmaticos @ inocentes, que la maya-
ria de los coordinadores estan al servicio del grupo ¥ no el grupo a su servicio.
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Capacidad de ejercer su cargo: esta capacidad, tal como vimas, la gjercen
combinando la escucha @ imponiendo, por momentos, sus puntos de vista,

ROLES DE LIDERAZGO EN LAS DIFERENTES ACTIVIDADES

a) Coma facilitadores,
El coordinador facilita la participacidn en el grupo. Promueve la participa-
cidn:

- Motivando y entusiasmando al grupo a movilizarse, a opinar y proponer
icheas.

- [Facilitando la comunicacion entre sus integrantes,

- Tomando las decisiones considerando todas las opciones con los elemen-
tos a favor v los elementos om contra.

b} Como organizadores.

Los pibes de la Red son buenos “constructores * de grupos, se dan cuenta de
lo que interesa a las personas de cierto sector y buscan formas eficientes para
organizarse, saben crear una mistica en torng a as acclones conjuntas.

e} Como mowilizadores: muchos de ellos y de ellas son buenos “movilizado-
res”, 1o que implica que saben activar a |as personas. Esto se debe a que tienen
sensibilidad para captar lo que |a gente estd dispuesta a hacer y conocen bos
problemas que tienen,

d) Como negocladores: saben negociar entra pares, pero tienen dificultades
para neqoclar con autoridades como directores de escuelas, porteros que impi-
den el desamrollo de actividades horizontales y en estos casos, suelen ir al cho-
qua.

&) Como educadores: |a actitud de escuchar y respatar al otro esta presente
en las estrateqias educativas que ellos desarrollan

RELACION ENTRE LIDERES

Quizds algo novedoso y enfiquecedor para muchos integrantes de la red es
el contacto cotidiano que tienen con lideres de otras organizaciones y con los
de la propda FOC. No es un trabajo solitario entre pares sino que son interpela-
dos por adultos, limitados y, al mismo tiempo, reconocidos.
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Por ejemplo, hay referentes de la FOC que son percibidos como lideres, por-
que se relacionan con ellos como adultos significativos en sus vidas.
Dicen las integrantes nuevas de la red, refiriéndose a una de 1as lideres mas
antiguas:
| "Dentro de las chicas me encanta come habla Nancy, ella te
" puede vender lo peor del munde por lo mejor del mundo, Te
hatla con tanta seguridad que te hace ver las cosas de distin-
ta manera,”

“Bueno, todos [as ganas que tienen, los pibes de la Red, al-
gunos estdn tramitando su adultez, sentis que el trabajo que
hacen los trasciende, que va mas alld de las personas.”

“Nosotros le contamaos a Elisa que tenemos chogues con
punteros politicos que nos enfremtan mal. Nosotros lo damos
vuelta comoe una media. Nos metemas adentro del juego del
chabdn, le sacamos los pibes, eso le hacemos. Y Elisa escu- i
cha. "
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Hacer para lograr ser
La vocacion como reparacion

Capitulo 4

Barbora Marcantonio

Lic. en Psicologia por la Universidad de Buenos Aires (2003],
Especializacion en Saled Social v Comunitaria. Miembro del
equipa Técnico de la FOC. Psicoterapeuta individual

y grupal em |3 "Asociacidn Civil Volver a intentar”.




emas recormido un caming analitico por |a Red centrdndoncs en sus
practicas participativas, sustentadas en principios de educacion no
siempre sabidos.

En todo el proceso se manifiesta una vocacion, un “deber ser” que paracie-
ra sostener todo el compramiso con los demas.

Ellos dicen: ayudar a aquelios jdvenes que se encuentren &n situacion de ries-
g0 de exclusidn social,

En las entrevistas, refieren de la misma forma el motive por el cual deci-
dieron organizarse: "Nas dimos cuenta de que podemos cambiar un poco mds
realidad de los jovenes’. Agregando: "se trala de que fos jdvenes tengan un lugar
en @ sociedad... demostraries a elios que se puede cambiar.,.”

Un joven resume su historia:

| "Cuando comenzamos a trabajar como grupo, nos plantea-
mas la posibilidad de que nuestro trabajo sirviera para mejo-
rar las condiciones de vida de los_jdvenes y de toda la comu-
nidad, pensamos que trabajando juntos ibamos a tener mefo-
res posibilidades para cumplir con la tarea propuesta’”

“La realidad nos demostrd rdpidamente que el trabajo a re-
allzar era enarme, pero no por eso podiamos resignarmas a qiee
todo quede igual que siempre, no podiamas pensar en no me-
termos o arreglar, simplemente, nuesiras cuestiones personales
¥ nada mds.”

"Sabemos que podemas vencer las dificultades que la actual
situacidn nos presenta, sabemos que con nuestro trabafo pode
mos ayudar a ofros, sabemas que nuestra fuerza en conjurto
puede servir para dar el puntapié inicial que construya una so-
ciedad gue nos ofrezca a los jovenes igualdad de oportunida-
des para desarrollarnos plenamente desde lo humano, lo social,
lo cultural y desde todes los aspectos que conforman a un ciu- |
dadang completo. ™
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Los mayoria de los jovenes de la Red comparten una historia en comun,
la exclusiin a la que han sido expuestos por la sociedad, por el Estado, y por
surs Farmilias,

Han vivido en la calle, han pasado per la droga, situaciones de riesgo, vio-
lercia o abuso. Los de mayor experiencia reciben o contactan a pibes que la
e5Lan pasando mal, recordando que no hace mecho, 2n un tempo no tan leja-
na, ellos atravesaron situacionss similares.

Narrando su propia historia, nos hacen saber que se fueron reconstruyendo,
Parecen haber encontrisdo en 1os otros del grupo no solo una manera de hacer
que la realidad fuera mejor, sino una manera nueva de ser en esa realidad.

| “Los chicos son oyentes de nuestra experiencia. Despuds

pasan a ser locutores, interlocwtores, ellos saben gue nosotros
pasamas por la misma y se abren y ellos mismos empiezan a ha-
blar. Después se hace Iz cadena y por ahi se largan y nosotros
nos quedamos callados. Si nosotros camblamas, ellas pueden
cambiar. Ellos pueden ayudar tambidn. Acd slempre tratamos de
levantarles la autoestima, 5i no te valords vos mismo, es dificil
que puedas ayudar a los demads. ”

“Te involucras mds, Sentis que tu frabajo da frutos, Se
siente bien la necesidad de dar frutos. ©

“Para mi este trabafo da para hacer algo hermaso, a mi
siempre me gustd ef trabajo social.”

“Lo hago por amar y porque me gusta... a mi me llena estar |
con los pibes.”

Como planteamos anteriorments, se podria pensar que debido al hecho de
que la mayoria de estos jovenes ha atravesado a o largo de la vida por situa-
ciones de violencia ya sea familiar o institucional. podrian haberse danado as-
pectos profundos de su identidad:

"Me han golpeado mal, estuve al borde de la muerte un mi-
flén de veces por 1a misma persona”... “la violencia estd muy de
por medio, y en la calle me crié asi' de violencia con vielencia, "

“..Me fuia vivir a la calle y me empecé 2 drogar...en ese
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tiempo andaba robando... y cal preso.”
“Yo vivi una época muy fea con mi famita, fue algo muy
friste para ni, ne podia salir de  donde estaba, Yo me esca-
paba para venir a la FOC y después Heqaba a mi casa v me
contia wna golpiza tremenda.”
Ser parte de |la Red de Jovenes, les permitio poder ver mas alld del paisaje
gue los rodeaba, verse 3 ellos mismos posicionados en otro lugar, fortalecer as-
pectos identitarios que les permitiese tener un proyecto: un proyecto de vido.

Curso de Manfenimiento
de edificios del Programa Desafio.

Cada uno de estos jovenes, en un momento de su histaria personal sintid una
fuerte necesidad de hacer algo por aquellos chicos que como ellos estuvieran
signados por una vida de dolor e injusticia. Conocen lo que es estar en la calle,
& que es no tener acceso a la educacidn, a una vida, y decidieron hacer algo per
ellos y por otros como cllos, casi paralelamente, sin diferenciar demasiado.

“La Ked me cambia, me valorize yo.. alvora st tengo un fu-
ture como para pelear”.., “me encuentre con chicos en la calle
¥ e agradecen, “verdaderamente me marcasie ¢ camine gue
wo queria.”

UM COMIENZO...

Tal coma vimos, comenzaron desde distintos lugares a participar, en gru-
pos escalares, experiencias municipales o en grupos religiosos. En estas grupos
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S¢ eMPEZaron a capacitar, a aprender y se fue materializando ese sentimiento
e que algo querfan hacer.

Uno de los miembres mas jovenes de la Red, un joven con una increible cla-
ridad en la mirada, nos cuenta como fue que empezo a interesarse por el ra-
bdjo CON OIS jovenss:

| “Yocuande me conflrmé es come gue empecé a preguniarme
* qué podia hacer, es como que empecé a hacer un andlisis de Ja
sociedad y ver qué puedo ofrecer yo a la sociedad.”... "Todo em-
pexi cuando ye iba a la Iglesia, habia empezado hacer confir-
MEACIEn ¥ &5 como un compromisa que uno hace una promesa de
comprometerse para trabafar, eso se llama confirmar es como
una militancia eclesial. Empecé siendo animador, ayudante del
animador, para formar a otros chicos, después empezd a crecer
el compromiso, como qué mds puedo hacer, fo pensé como ef
hecho de qué sé yo y qué puedo ofrecer yo. Como yo habéa estu-
diado slempre muisica y me iba a dedicar a musico, bueno, voy
a dedicarme a hacer misica y ponerme al servicio de la socie-
dad. Y ese es mi taller de nuisica y expresidn corporal.”
“Siempre me importd el tema del trabajo por los chicos,
siempre el trabajo social, ya méds que nada por los chicos, por-
que stempre me daba mucha conmaocidn el hecho de ver a los
chicos... y yo vi un eanal como para poder hacer esto que a mi |
me gusta, que es ayudar a la gente.” '

Estos pibes tienen fuerza, no se les ha anestesiado el deseo, el deseo de algo mas,
de un cambio que les permita seguir adelante. Al preguntarle a uno de los chicos mas
antigquos de la Red cémo fue que empezo a trabajar por bos demnds, respondio;

| A mime gusta mirar, observar, ver qué hacen las personas,
¥ ver en qué puedo ayudar, Yo estaba en la plaza de Burzaco, y
vas me vedas, mirando y mirande.,.” ... "Yo antes hacfa eso, asi
nace la Red en 1994, ..Ja FOC crea un proyecto, donde nos man-
daban a una pileia solamenie, yo ya participaba de un grupo
de jdvenes y me invitaran, fui con un grupo de jdvenes me gustd
¥ participé, fui coordinador y no defé nunca mets. |
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Su objetivo es organizarse para darles a aquellos chicos que se encuentran
descartados de todos lados, una nueva manera de verse a si mismos como su-
Jjetos de derecho. Particularmente, derecho a |a educacion, la salud y a algo mais
que sobrevivir,

Un participante de las actividades de la Red dice;

“Cambia toda, antes era el joven perdido... ahora tenemos
fedos las mismas herramicntas para sequir adelanie, todos fe-

nemos o mismo recurse.. fuw propio recurse, fu propia mate-
rid s08 oS, enforces podés sequir adelante,”

El desarrollo que hace la Red de “Espacios Puente” entre |a esquina v la es-
cuela, a través de talleres de masica, ciudadania o deportes, permite el inicio de
un vinculo fundante: a partir de alli todo parece mas facil.

El ingreso a la Red de Jovenes permite 3 muchos y @ muchas no sdlo dar
curso a la vocacidn de ayudar a los demds, sino ayudarse a si mismos. Es mas
facil empezar por ¢l otro. Descentrarse de ellos, les da confianza en si mismos,
dicen sentirse de otra manera,

Pueden ayudar a otros, asi como en un momento de sus vidas #guien les
tendid una mano a ellos.

Uno de los jovenes repetia:

[ “No fenemos teche, No es que decimos hasta ahi y listo,

- Siempre sotamos despiertos, nos sentamos a hablar y hay
weees que nos pamos biew allo ¥ nunca decimos, nunca lo
ramos hacer. Alguna dia lo vamos a poder hacer [..] la idea
es hacer todo lo que estd @ nuestro aleance.”

Jomada “Aguante of oguante™; ¥
Red de fdvenes Unidos, |



En &l trabajo que hacen a diano se constata cémo los jévenes de la Red se
arganizan para crear ambitos posibles de insercion, apelando a su vocacion, a
su creatividad y a su deseo. No siempre se cuenta con recursos e insumes a
Liempe.

Estos jovenes que quieren hacer algo por los demads, buscan, se arganizan,
58 COnectan con otras organizaciones que, como ellos, trabajan a pulmon.

Los recursos econdmicos para sus emprendimientos son eScasos, pero tarde
o lemprang encuentran la forma de organizar actividades para trabajar con
otros. Se trata de consequir los materiales para organizar alguna actividad o
Jumtarse 3 tomar unos mates con algun chico que esté mal para escuchario,
aconsgjarlo o darle una mano.

Al hablar de su tarea diaria, una joven cuenta:

“No laburamos para el bolsillo de nosotros, o hacemos por
los pibes, porgue ellos son ef trabajo de nosotros,”

Cuando les preguntamos por gue se dedican a esto, |a respuesta es que no
se imaginan haciendo atra cosa. Anteponen a todo, el hecho de que esta Lares
&5 una eleccion de vida! no se rata de un trabajo, ni de un pasatiempo, es algo
que los identifica, que los hace seguir cammando cada dia,

Al respecto uno de los integrantes. dice:

“Esto es una eleccidn de vida. A mi me lera estar con los
pibes. Y creo que no hay sweldo que te fo pague” .. "el entre-
garmw toda, sin importarme lo que me pueda dar ese chico..,

Yo puedo decir que esto para mi es una eleccidn de vida, "

Ayudar a los demas, la vocacion de hacer por los otros, reflejada en estos
Jovenes en las elecciones profesionales o laborales (maestra, trabajadora so-
tial, ete.) se habeia convertido en la via posible para reafirmarse como perso-
nas, constituiria una forma de reparar osa parte da su “ya”, de su identidad que
fue danada o que nunca terming de consolidarse.

El psicoandlisis contribuyd enormements 8 Mo mirar s vocaciones como re-
COMIdDs MEULras y Nos ensand 3 ver en nuestras eleceiones laborales elemen-
tos que contribuyen a reparar cuestiones individuales vigjas y profundas,

Poniéndonos mas técnicos, planteamos desde esta mirada que. mediante
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actividades vocacionales donde involucramos verdaderamente el cuerpo, elabo-
ramos al mismo tiempo conflictos, En el caso de las vocaciones de servicio por
el otro, cuando s5¢ lo ayuda simultaneamente se pondrian en marcha aspectos
que ayudan a reparar viejas heridas.

La literatura sobre ¢l tema da cuenta de una necesidad de reparar, & través
de la ayuda a otro dafiado, aspectos internos propios que en la fantasia o en la
realidad fueron dafados también,

Siguiendo este enfoque v a la manera de wna herramienta para pensar, de-
batible ¢ imperfecta, se podria ver que nuestros jovenes reparan viejas heridas por
medio de su vocacidn de servicio por el otro, Ayudar a quienes han atravesado
por las mismas situaciones, les permite cubrir un viejo vacio muy doloroso.

La vocacidn alcanzaria un estilo de vida "total y completo® Asi, armar la Red
£5 ¢l dnico objetivio... no hay por el momento oftras cosas en su vida.

La joven mis antigua de la red dice:

I “Pero 5i ya empezamos un camine junfos vamos a confi-
nuarlo juntos, Y la cagada es eso de sacrificar tu vida y de no
fener un tiempo para vos. Aungue va dife gue soy como fos
monjes que sdlo rienen Hempo para Dios, en ver de Dios, son
los pibes,”

“Tienen miedo de pensar que si s¢ van de la Red no tie-
nen ofrd cosa gie hacer.”

"Uno piensa que, si se acaba, que va a laburar de otra
cosa, pere no hay loburo es lo que ros viviste y sequis vivien-
do desde hace mucho tiemipo, Son muchos afos de venir fra- i
bafande v serfa el fin de mi suevio.”

A esta sensacion de ausencia de oportu-
nidades, & agrega que en la actualidad, los
miembros de la red poseen escaso tiempo
para desarrollar otras actividades, como
concluir ¢l secundario, realizar actividades
relacionadas con su salud, o actividades recreativas, o estar con su familia,
Este planteo lo iniciamos cuando &n un capitulo anterior sefalabamos cier-
ta hiperinclusidn y guetizacion en la gue viven.




i "Lo que mds pena me da es que no pude terminar el se-
cundarie. Que siempre lo empicee y lo defe, porque siento que
la necesidad meds grande son los pibes, que lus pibes estén con-
tenidos v laburar acd... esta es mi frustracidn mayor.”

“Siempre pensamuos que la dedicacidn iba & ser lo mds que
podamos pero a veces tambidn nos creemos que podemas con-
tener a todos y tratar de dar soluciones a todos los problemas
que tienen los pibes, pero nos damos cuenta de que en un mon-
tén de lados, pero no podés con todo.”

“. 8 veres yo también quiero tener mi vida, porgue yo salgo
e casa a las ¥ de la mafana y vuelvo a [as 8 o B de la noche.
Y a esa hora voy a ver a mis amigos, lengo un amigo que fue
papd, oira que la hija estd internada, y lege a casa a las 12
de fa noche. Y no me quejfo, porgue s lo que mé gusta hacer,
¥ Jo que elegi hacer...”

“Yo elegi que iha a ser asi... siempre pensamos que fa de-
dicacidn iba a ser lo mds gque podamos...”

“Un coordinador o5 todo ¢l tiempo coordinanda, toda [a |
vida, a toda hora.,”

A modo de interrogante, digo: jhasta qué punto la vocacidn por el trabajo
social no 85 la tnica alternativa que tienen para incluirse en un escenario donde
el mercado Iaboral no esta a su favor?

'l “Trabajé de vendedora, en un taller de costura, en varios
lugares... ahora no esigy trabajando, me sale algune que otro
fos fines de semana, ¥ los hago,”

“Yo antes era empleado municipal, contratado. que es el es-
calafdn mds bajo de cadena municipal,” |

112



Desde [a institucion donde se encuentran insertos 52 105 incentiva para gue
sigan formandose no s6lo en el ambito de la red, sino alentando la culminacion
de estudios formales, a nivel secundario y universitario. El mensaje pretende
animar [a idea acerca de la importancia de conocer olras oportunidades para
sequir creciendo.

Volviendo al deseo, ol trabajo se basa an la construccion de diferentes espa-
cios para que quienss se han quedado fuera o llegado tarde o nacido en un
lugar con desventajas, se sientan contenidos, escuchados o valorados. La meta
5 organizarse para, entre todos, poder lograr una sociedad mejor.

Con una gran sonfisa, uno de los lideres de la Red afirma: "Vamos a revolu-
cionar wn par de cuestiones, palabras que estan escritas, significados”

Sus herramientas, tal como vimos, son simples pero muy poco frecuentes en
las institwciones que pretenden trabajar con pibes: 1a escucha, e narrar su pro-
pia historia, salir del barrio y volver desde otro lugar, descubrir su realidad para
desde ahl, encontrar caminos para cambiarla.

Uno de los miambros mds jdvanes de la Red, que wviena trabajando hace un
largo tiempo en coordinacion de proyectos juveniles dice:

i “Yo creo que una de las virtudes es que tengo facilidad para
escuchar a los chicos y o5 como que no soy insensible a cierta
realidad de los chicos, es como gue me conmuevo Gcilmente
ante ciertas cosas y yo creo que eso por ahi es importante para |
el tema de los chicos.” :

La idea de la Red es que los jovenes puedan en las distintas actividades
que se organizan para ellos, (arte, musica, teatro, etc., ) tratar otros temas
que atanen a su realidad, y que lo que se produzca ses su manera de ver la
realidad. 5e busca que en los distintos espacios que se creen sea un lugar de es-
cucha ¥y a su vez un espacio donde (o5 jovenes puedan usar su propia voz,

El mismo joven narra su experiencia;

i “Siempre, por lo menos yo siempre tralo de que ellos raha-
Jen fuera de lo que es el taller. La semana pasada les habia dado
la consigna de producir un texto que hable sobre las realidades
sociales, sobre su barrlo. Porgue ellos me declan que no sabian
de qué escribir. ¥ yo les dife que por ahi no tenian que inven-
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tar muche que todo el mundo tene historias, del hermano, de
la vecina que quedd embarazada, del chico que no puede ir a la
escuela porque tiene que ir a cartonear. Y deela que por ahi era
interesante recopilar esas historias con sus palabras como ellos
lo cuentan, como qué o cuenten pero que lo escriban én un
papel y que después se junten en la semana para ver como iban
quedando. Ahf ya voy fomentando el tema de la investigacidn y
esp es un compromiso social porque ellos van a concretar mas
o que pasa en el barrio y se van a juntar, organizar para poder
hacerlo. Eso me parece que es importante, poder hacerlo”.
"Me parece muy Impaortante el reconocimiento del barrio,
como que ellos puedan mostrar fo que pasa en el barrio y dar-
les espacios de comunicacidn y de expresidn, me parece que
esp es importanie. Son como diferentes objetivos, por ahi se
mezclan en los talleres. Mds que nada serfa brindarles a Jos
chicos un espacio ¥ un tiempo, lugar donde se puedan expre-
sar y ver cudles son sus necesidades, apovarios 1ambién por-
que por ahi salen cosas...”

En este sentido uno de 105 jovenes de mayor permanencia en 1a Red, narra
U experiencia;

! “Y le dimos la oportunidad a los pibitos de que s expresen

'y qué es lo qué buscaba y qué lo que no. A partir de ahi poder
hacer algo para cambiar eso que volaba en [a cabeza de ellos
y mo les gusiaba, y asi empezamos, tratando de seguir la que
decian los pibes.... Dijimos, sl construyamos un espacio para
gue ellos se expresen, ayudémoslos a que construyan... asi se
fue dando, y toda la forma de irabajo fue escuchar al otro y ver
que le gustaria hacer... Y asf los pibes son protagonistas.”

La idea del espacio proplo permite surgir algo de o subjetiva, algo “en senio”
del sujeto. No ohndemos que la mayoria de estos chicos ocupan lugares andni-
mos, ¥a 5ca en la sociedad, en Ia escuela o dentro de su familia,

Mo poseen espacios que les sean propios donde poder desplagar coestiones
subjotivas como gustos, creatividad, etc. En ese nomadisma en que viven, via-
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Jjam hacia la nada, desapropidndose de si mismos y de su entorno. Mo cuentan
Con espacios que puedan estructurar desde 1a subjetividad.

La propuesta de la Red viene como anillo al dedo; dar la posibilidad a los
ovenes de poseer eSpacios propios que puedan ser estructurados desde [0 mas
subjetivo, para que algo de esa subjetividad se ponga en juego,

“Nosotros les planteamos que pueden fomar el poco fugar
- que haya acd como su segunda casa. Que antes de estar en
la calle haciendo nada pueden estar acd, que siempre hay algo
para hacer, para ayudar ¥ de hecho vienen y les gusia aungue
sea para charlar, y cada wvez se enganchan més.”

Entonces se podria pensar que Ia posibilidad de este espacio propio ayuda-
riz a gue o propio y onico de cada joven se desarrolie

“Es un espacio de elfos. Donde ellos tiran sus problemas o te traen buenas no-
ticias..”

Es un lugar y tiermpo identificable, concreto, donde [0S jovenes se encuen-
tran con otras, otras significativos en los que pusden buscar apoyo.

Cuando senalabamos las condiciones y configuraciones familiares en la po-
breza, no hablamos pensado que la urgencia, el presente constants, la contin-
gencia de los planes sociales aniquila la creatividad subjetiva en aras de una
creatividad mayor: la sobrevivencia. Las farnilias en escenarios desestabilizados
parecieran no estimular la subjetividad de sus integrantes.

Recordamaos que ante la falta de adultes significativos, e grupo de la asqui-
na o el nomadismo se constituyen lugares-no (uganes de identificacion.

Retomamos un testimonio ya presentado:

“Los padres no saben que sus hijos estin yendo a un grupo
- de participacidn fuvenil. Estarfa bueno llamar a los padres
para comtarles gue sus hifos esidn repuntande y no sdlo para
decirles lo malo... Hay chicos que no estin bien y no se sien-
ten acompailados, que no encuentran un lugar y que no se
sienten identificados.”
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Jormada de fniercambio:
_ Derechos y Ciudadania.

La red provee fuentes de identificacion y de requlacidn colectiva en mamen-
tos donde estos dispositivos estan desapareciendo.

i “El nfo pasado para el e un cambio foral, sumca me
* habfa levantado a las 6 de la mafana, por el curso, cambié mi
ritme de vida., Despuds cuando i el frabaje que haclan, a mi
siempre me gusid ayidar a los mismos que vo, parg gue  pre-
dan hacer algo, empecd con parientes v amigos invitdndolos al
crrse,”
“A mi me cambiaron un montdn, siempre lo digo porgue me
siento bien, fe hace senbir mds sequra de vos misnta, estin |
para darte ¢l empujin que te hace falta,” L
En este sentido se podria decir que |a identidad es evolutiva v estd en pro-
ceso de cambio permanente, lo que implica la afirmacidn de particularidades,
pero también de diferencias y relaciones con los otros. 5e trata de una pregun=
ta siempre presente y cuya respuesta se busca en imdgenes, fragmentos, recuer-
dos, historias, relaciones con uno mismo ¥ con otros, 505 "obros que no son si
yo no existo, los otros que me dan plena existencia®
En la medida gue avanzan en su trabajo social, algunos jdvenes desarrollan
formas de liderazgos. 5¢ trata de un enriquecimiento individual que da cuenta
de la recomstruccion v consolidacion de wna nueva identidad.
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Sin embargo, muchas veces a nivel grupal, estos progresos individuales son
vividos con mucha tensidn y persecucian. Frecuentemente el fantasma de |a so-
ledad o del miedo al rechazo vuelve irremediablementa junto con el “melodra-
ma” de [as traiciones e intrigas persecutonias,

Escuchdbamos en un capitulo anterior:

"Lo peor, lo que de mi parte s una experiencia que no vivl, gue para mi es io
peoy, por ahi es 1a tralcion de un companerg..,”

"Nosotros decimas gue Ln grupo de jovenas es coma una familia [..] a veces
bo que mds duche es 1a traicidn, aungue ustedes no quieran creerlo dentro de un
grupo siempre hay traicion, entonces cuanda Lno traiciona al grupo es coma que
Ie hace Ja cruz. ¥ a veces es dificil poder sacarle la eruz a ese que traiciond [...]
% difict! poder perdonarlo, como wa amigo, porque Al COMPANero SIS, SOMmos
amigos y eso lleva a que haya conflicto.”

Se podria pensar que cuando el grupo se siente traicionado por ung de 1os
miembros, lo castigan con la exclusion, dejandolo sin la identidad que el grupo
le confiere.

La Red es un grupe humano y, como tal, atraviesa por distintas etapas. En
la primera hay un sentimiento de ilusion grupal, los miembros del grupo se
sienten altamente cohesionados, son todas iguales, todos avanzan por igual, y
cualquier diferenciacidn por parte de los integrantes es vivida como la semilla
de la destruccion de esta ilusion.

En el caso puntual de los jovenes en cuestion, que han vivido distintas for-
mas de exclusion desde temprana edad, parecen encontrar en la cohesidn gru-
pal la desaparicion de la diferencia de la que se han sentido victimas

\ "Si vas opinabas diferente eras la rara del grupo y termi-
" nabas diciendo: 'y bueno vamos a hacer lo que dice el grupe’...” |
. "Ahora las decisiones las tomamos entre fodos.” '

Por ltimo, la red estd atravesando por una ctapa do transicion, abando-
nando este primer momento de lusion grupal que fue muy duradero, de alta co-
hesidn e indiscriminacion entre sus integrantes, a un estadio de mayor madu-
racidn a nivel grupal, enfocado en la tarea.

Los miembros del grupo estan aprendiendo lentamente a diforenciarse sin
migdo a su propla singularidad,
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i Podemos decir finalmente que detrds de semejante des-
pliegue de précticas, la red tiene un proyecto politico.

Vamos a mirar con un colaborador del equipo de inves-
tigacidn, algunos factores que interactiian en los espacios
de participacion juvenil generados por la Red. |

Nos atrae explorar una manera de ver el mundo, sus definiciones y contra-
dicciones. Como conviven ideas y como se piensa un provecto politico -de
gncontrario- desde esta perspecliva,

Nos animamos a echar un poco de luz sobre concepciones de base un tanto
tacitas en su discurso politico.

Mos interrogamas sobre su |ugar &n la historia, la relacidn con el pasado y
con el futurg, las posibilidades y los limites.

Su pensamiento y prictica es un collage, tal como se empezd a delinear en
i capitulo de metodologla, un coctel no explosivg que comparta multiplicida-
des, v heterogeneidades.

Consideramos el concepto de micropolitica como una herramienta de ana-
lisis &n torno & SUSs BCCiones y provectos.

La micropolitica da cuenta de acciones maltiples, objetivos puntuales y loca-
Ies, que conviven y negocian en torno a espacios contingentes. La bibliografia
sobre el tema habla de aquello que puede ocurrir Simultaneamente y que a su
VEZ N0 Necesita especiales acuerdos para funcionar. Se trata de agquello que se
desprende de lo politico,

Son acciones muy particularizadas que responden a una [ogica particular. Se
sostiena en proyectos a corto plazo, con poca intencidn de trascendencia pero
CON gran conviccidn y compromiso.

Analizaremos aspectos y términos fundacionales en el discurso social de
la Red.
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Lo roumco

Los jovenes dan cuenta de una suerte de negacion de lo politico en Lémi-
nos conceptuales pero, al mismo tiempo, de una convivencio cotidiana con la
politica, sin embargo, ellos niegan que su estilo de participacion sea politica.
Lo politice enendido como Estada, partidos politicos, movimientos piquete-
ros, agrupaciones, Transitar un espacio politico siempre esta osociado a la
corrupcion ¥ a la manipulacion y a un interés escondido que atenta contra la
PErSOnas.

Sienten que of Estado y sus funcionarios no los representan:

|  C.en J.Eg:ﬂ.-; repartimiento de rigueza. con lo que tiene que
" ver con el Estado que no reparte equitativamente.”

“Me imagino romper la cadena de estos dinosaurios que
estin hay en el gobierno. Yo desde que tengo nocidn son siem-
pre los mismos, "

"Quizds si me ofrecerian un puesto a mi diria que no. Yo
en politica no. La politica social que estoy haciendo que la ten-
gan en cuenta. "

“do primero que persé, esto es politica, fue lo primero que
s¢ me cruzd por la cabeza [ | que después de las clecciones se
termina. De hecho todos son asi te prometen y las cosas no lle-

gan.

“Yo antes estaba en un comedor Gue era una copa de leche,
era palitico. ”

“Despuds nos separamas del municipio porque uerian qup
¥a sea un partide politico y difimos que no.”

Sin embargo, esta relacicn de negacion no desencadena una  movilizacicn
para reemplazar al poder politico como podria pensarse analizando la contes-
tacion polftica en la Argenting de los anos ‘70,

No se esta negando ¢l sistema ni la institucion. Ante of doclive evidente de
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los espacios tradicionales politicos, ellos construyen espacios paralelos o den-
tro de las mismas instituciones como en el ¢aso de la escuela.

Claws Offe menclonaba la presencia de un nuevo paradigma en a5 practicas
colectivas actuales, centradas en la accidn inmediata, donde el individug prima
en la organizacion y el énfasis se da en la horizontalidad de los procesos de
coordinacion.

Agregamos que en el discurso de la Red, no solo existe una necesidad cons-
tante do demarcarse de lo politico partidario o movimientista, sino también de
negarse 8 explicitar una postura ideoldgica. Perciban a la Red méds como indi-
viduos con objetives que en una ideclogla omnicompransiva y abarcadora. En
este sentido, 105 jdvenes pusden rescatar, respetar @ incluso admirar @ perso-
nas miembras de instituciones diferantes, con pensamicntos e ideofogias nada
similares a la de ellos. No se vinculan desde un posicionamiento ideoldgico
estratégico, sino desarmollando valores de fraternidad, lealtad y confiabilidad.
Cuando rechazan a las instituciones, sean éstas escolares, municipales o a los
puntergs es porgue dicen haber constatado su falta de respeto, €l abuso per-
manente y la mercantilizacion de sus espackos. Manifiestan sentirse usados,
manipuladas y maltratados por diferentes instituciongs.

| "No querfa saber mada en el sentido de que en mi barrio

* Itodas las cosas que se haclan por los jdvenes era todo mane-
fado por politices o no les interesaba nada los pibes, era el bol-
silla de ellos, de la gente y los pibes nada.  Entonces te queda
en la mentalidad de que los pibes somos todos usados, pensé
que estaban en la misma y les decia 'vos sos un garca mal’ a
Edgarde también. Hasta que me di cuenta que no es asi.” |

Por otro lado, entrevistando a_jovenes gue estaban en la Red mostraron que
el apoyo, ¢l respeto por la institucidn no partia de ningun estatuto ideologico
ni de ningun posicionamiento politice, sino que estaba ligado al valor da since-
ridad de lealtad y de la extrema valorizacion que tienen, en el decir de Offe, de
la horizontalidad de los procesos de coordinacion.

i ‘ﬂuermbm.maﬂmdfsunm_mdaquemn Se preocupan
' por los chicos ellos, ahora nosotros, me incluye,” |
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Valoran, tal como vimos, a las personas sobre toda forma de institucion y
evaldan acciones reales y concretas on desmedro de lo macroinstitucional o
macropelitico.

El sentido negativo de la politica no se constituye en una fuente de desmo-
Livacion, aunque no s inclinen tal como vimos, a plantear una movilizacion
general hacia el cambio del sistema. Podriamos decir que no ven en lo politico
una salida a sus problemas sino, en muchos casos, una profundizacion de las
mismos. A nivel del discurso, al antiguo paradigma “moderna” de “eonstruccion
politica™ ko han convertido en “trabajo social”, “politica social” o “militancia
social”. Asi, se sienten a salvo de cualquier identificacion con "la gran politica”
El agregado de lo social pareciera una nueva forma de pensar la politica. Esta
afirmacion de Io social no estd planteada como un concepto cerrado; se trata-
rfa mas bien de un modo de pensar en constante movimiento.

{ “Tomar conciencia de que lo social es lo que me gusta, tener
" mgs ganas de hacer.”

“No gano nada a pesar de esto. Sdlo gano la rectificacidn
que tantos alumnos van a salir adelante [..] un poeguito de fa
politica social que estd inculcando [a Red "

“Yo estoy acd mds por el lade de ver mds o menos como es
el trabajo social.

“Siempre me importd el tema del trabajo por los chicos, |
siempre ¢ trabafjo social, y mds que nada por los chicos.”

La politica se concibe como mezquing, utilitarista, proclive a la corrupcion,
util a la hora de hacer negocios para los fTuncionarios,

La politica social es concebida coma la sociedad accionando sobre |a misma
sociedad, En esta escision con la politica es que aparecen distintos espacios de
accion micropolitica; la organizacion alrededor de objetivos puntuales y no glo-
bales, no exactamente cortoplacistas pero si, profundamente impregrados de lo
local y de lo emergente. 5in embargo tal como dijimos, ellos negocian con espa-
cios estatales, trabajan en espacios de Salud Publica donde perciben mejor al
Estado porque 1a politica aparece alli encarnada en personas confiables,
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A la pregunta de cdmo explicarias la politica social respondieron:

i “Esto de que el joven se sienta apreciado, que empiece a
* estudiar, mds que nada, & ganarse de a poco confianza, tenien-
do herramientas para salir adelante e insertarse laboralmente,
Eso creo que es la politica secial, v yo la apayo,”
“Lo que yo me refiero con incidir en politicas piblicas por
ahf es demaostrar fos logros desde que Negamos nosotros, ®
“Me gustaria que todos los chicos de acd, los de las villas
de Lomas, que toda la gente que hablaron mal de ellos se den
ewenia que cambiaron, que gracias a ellos las cosas de este
pais estardn bien. (hee sean los jovenes los protagonistas, ”

(Coma podemos pensar esta definicion de politica social? jOué diferencias
reales y no solamente discursivas mantieng esta definicidn respecto de la tra-
dicional de participacion politica? ;Es aplicable un proyecto macropolitico den-
tro de este mareo discursivo? ;Es realmente una negacion de la macropolitica y
una afirmacidn de la micropolitica?

No podemos dejar de pensar en la historia militante de la Argentina de las
altimas decads.

Existe abundante literatura sobre la forma de militancia de los afos ‘60 y
"1, la resistencia perondsta, los movimientos guerrilleros, los paradigmas revo-
lucionarios.

Sin embargo, no hay muecha literatura acerca de como se relacionan los
jOvenss con 658 pasato.

Creemos que la ruptura de paradigmas, la negacion de lo politico y la afirma-
cidn de ko social o mas bien, de bo microsocial, tiene que ver con una compleja dis-
continuidad con el pasado, a fuerza de desaparecioos, destruccion del emplea y
burocratizacion de las ilusiones politicas on os procesos democraticns recientes.
Estos jovenes han sido formados como militantes soclales en la democracia de los
nmoverita, en el seno de una coganizacion social, pero oste prooeso no ha sido sulfi-
ciente para que ellos adopten un pensamiento o un paradigma politico respecto de
la Argentina o de la politica porque simplemente ellos constituyen otra generacion.

La tradicitn militante siempre se ha planteado como objetivo [a ruptura de
un paradigma y [a Construccion de uno nuevn a traves de un proyecto mas o
menos revolucionario, mas o menos reformista
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En contraposicidn, los jdvenes descreen de la nocidn de una “plataforma
politica”, de enunciacion de principios. Es un grupo que se forma en Ia accian
y no en la lectura. No se posicionan desde el lenguaje. Salve excepciones, cuen-
1an con e5Casas heramientas conceptuales politicas.

i "Pero peleemos por lo mismo, con el mismo objetive, Pelear
en conjunto aungue yo soy de Argentina y vos de Bolivia pero
peleamos por los pibes de Salta. Una Red es ver delante de
todos, vos sos Red, entre Jos 3 hacemos Red Vos sos de
Caballits, vos de Once v yo de Lomas. Yo vive una realidad,
Vas olra ¥ capaz que vos otra.” |

El trabajo social es percibido como una amortiguacion de los discursos mas
politicos de la historia militante.

No notamos un posicionamiento respecto de aquellos proyectos politicos
fQue SCStUvieron generaciones anteriores de militantes ni bos que se realizan en
la actualidad (movilizacion estudiantil de la UBA por gjemplo). No se pueden
penser en relacion a esos proyectos pues no solamente no los conocieron o
conocen, solo se refieren a aquellos militantes eomo martires que murieron por
una causa o a los estudiantes como un fendmeno lejano. En ambos casos, no
existe una vinculacion de sus practicas con las suyas.

Como complemento de esta escislon entre la militancia tradicional y el tra-
bajo social que realizan los jovenes, encontramos también una escisidn del
pasado politico en el seno interno de a familia, No hay anécdotas de sus padres,
COmentarios por parte de su entorno, tios, ete. No cuentan con una figura fami-
liar que reivindiquen politicamente. Sus padres han quedado también excluidas,
“desafiliados” no solo de un proyecto politico, si no de un proyecto laboral,
muriendo también [as palabras,

No se habla de sistema, no se habla de salario. No se habla de gremio, ni de
aumenta ni siquiera de justicia social?d. No se habia en realidad de trabajo. Esta

23 Hablamos de justicia soctal por la fuerts influeéncia que ha tenido el parontsmo en e9a parte
del pais. su bandera dé ustscia soclal siempre &3 prasentads, sin embargo vemos que los jivanes
i han asimitado esa parte del discurso peronista. Vemes ausente tamblian el concepta de traba-
Jo pero al ser gran parte de los jévenes desocupadas o beneficianics de un plan social, desapane-
et ¢l discurso del trabajs como rerindicacian poltica,
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cuestidn, con toda la complejidad y particularidad que tiene, es una ausencia
en las reivindicaciones de los jovenes. Es cierto que si se les pregunta especifi-
carmente por la cuestion laboral todos responden que forma parte integral de <u
futuro, de su vida y de la construccion de una sociedad mas inclusiva y mas
justa. Sin embargo, apelan a una nocion de trabajo en su forma mas precaria
porgue €5 la onica que conocen,

Mis sorprendente es cuando pensamos que no hace mas de treinta afios el
conurbano bonaerense fue un distrito marcado por la fabrica, donde la mayor
parte de las personas trabajaban de overol, como fuerza operaria, asalariada y
sindicalizada.

La ruptura de este rmodelo obrero se inicia con la dictadura militar-sin hablar
de preliminares desde la Libertadora- y se profundiza en la década de los
noventa como un modele nealiberal que deja sin fuentes de trabajo a padres y
abuelos de estos pibes.

Hoy, el paisaje obrero desaparecid. Los pibes no ven en el trabajo concreto
una herramienta de construccion, de identificacidn.

Mo es sorprendente entonces no escuchar un discurso arraigado al trabajo.

La politica no siempre es "¢l arte de lo posible™ sino que muchas veces pare-
ciera ser simplemente lo posible sin arte ni vuelo.

Encueniro de Jévenes
en ef debate de fa Ley
e edycocide mrcional

Los jovenes que participan de la Red tienen un potencial incuestionable, han
logrado reunir y aportar mas de lo que ellos mismos quieren hacerse cargo.
Después de mas de 30 afos de manipulacion y desarticulacion politica, |a Red
se encuentra inserta en un escenario macropolitico  después de la gran crisis
del 2001, sin duda mas alentador.
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Por otra parte, cuando los jévenes hablan de lucha se refieren A procesos
horizontales paralelos al sistema, trabajando casi en los intersticios de las ins-
titucianes, en una accidn reparatoria del tejido social que no parece tener fin,
e quiere pertenecer al sistema o al menos a los intersticios del sistema.

! “Que el foven se sienta apreclado, que empiece a estidiar
mds que nada, a ganarse de a poco confianza, teniendo herra-
mientas para salir adelante e insertarse [aboralmente, Eso creo f
que es la politica social.., — !

Trabajan para crear espacios de sentido y de representatividad, espacios en
torno al ocio, 1a prevencion de la calle y la droga, construyendo  contencidn.

Mo tienen necesidad de lo global; trabajan por  pequenas reivindicaciones
que No encuentran un Gnico cauce. Se posicionan como interlocutores de jove-
nes y no de Ia sociedad en geneéral

Adn son espacios muy embrionarios, aunque se constityen como formas
de accidn politica que intentan reconstruir biografias fragmentadas después
ded maufragio.

De nuevos sus voces:

‘i *Mﬂimﬂﬂ;ﬂﬂﬂfﬂm#ﬁﬂfmcm&ﬂmﬂﬂﬂﬁﬂj
" un tiempo, lugar donde se puedan expresar y ver cudles son
sus necesidades.
“Nos dimoes cuenta que podemos cambiar un poco mds la
realidad de los jdvenes.”

“Lograr tener un espacie, de (ener algo, de cambiar algo de
la sociedad que vivimos todos o de Io que vivimos cada wno
desde el lugar que venimas cada une. Viendo fos problemas las
necesidades en base a eso.”

“Lograr que los jdvenes tengan un lugar en la sociedad por-
que estdn mds que marginados y demostrarles a ellos que se
puede cambiar y por mds que ellos digan: ‘vo mo 6 hacer
nada’. porque eso fo encontrds en fodos los chicos, ‘el yo no
puede, el yo no 5€, que se den cuenta que tienen algo. Porque
tedos tenemos algo, el sdlo hecho de estar parados, todos tene- |
mos algo para hacer o para dar y por ahi no te das cuenta.”
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LA RELACION CON EL CONOCIMIENTO

A diferencia de otras generaciones politicas, no parecieran tener la necesi-
dad de pensar y reflexionar y detenerse como observadores de los procesos que
viven v de los que han de vivir

Mo obstante, han recibido numergsisimas capacitaciones, que los han dota-
do de un saber que los hace sentir preparados para realizar su trabajo.

Respecto a seguir un caming universitario, tienen diferentes miradas:

"5¢ les dio a todos que fenemos que estwdiar, a mi siempre
me gusid. Y nosofros nos refmos, porque empiezan, vo oy o
ser la socidloga de la Red, yo la psicopedagoga de... lo estin
diciende inconscientemente...”

Asocian la universidad con un aumento de conocimientos para poder encon-
trar trabajo. Son concientes de que el haber finalizado los estudios secundarios
les abre puertas a un mundo laboral.

La opcidn de ingresar a la universidad es estimulada por la FOC. Asi, lenta=
mente comienzan a pensar en la universidad como futura posible. Par ahora
parece como un juego, una ilusidn, quizds como un lugar nunca antes imagina=-
do. Algunos e inscribieron en la Universidad de Lomas v siguen con dificulta=
des un ritmo de vida al que no estin acostumbrados. Lo perciben de manera dis-
tante y no como un espacio de pertenencia.

“..Voy a estudiar cconomia. ¥ me veo coma un economista
pero para la Red. ;Cdmo lo voy a enganchar, no s¢, pero algu-
na forma le vamos a dar. Algo, vamos a hacer. Y siempre
suciio esto sentado con una notebook v que me rienen a servir
café, yvo escribiendo y un cartel enorme gue dice Red de Jovenes |
Unidos.”
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Frente al saber académico sienten sospecha. Ellos se han formado en un
estilo de educacion popular, centrade en la practica y sobre la realidad inme-
diata. Lo conceptual les resulta aburrido,

. “Al pibe se le dice: la sistematizacidn es asi, (a, {a, ta y el
- pibe sentado ahi duda, jserd asi realmente? La préctica es lo
fundamental, "
“Como el idioma, podés esiar 8 aflos estudiando inglés, y
despuds te vas 3 meses adonde se habla y ya estd.”

“Ne quiero ser profesora, quiero ser capacitadora dentro de
ia Red.”

“..Donde a un pibe no hacia falta mandarie a un interna-
do para sacarlo de la droga es sincero es fcil porque no exis-
te una metodologia para sacar a un pibe de la droga. Hay que
participario con los pibes que no se drogan y ahi se va a dar
cuenta que fe hace mal, porque se da cuenta que los ofros tie-
nen mas conocimientoe que él, y & va a aprender.”

“...no me dedicarfa a estudiar, rabajaria de guitarrista, Yo
say un pibe que dice; esto no lo hago y listo.”

“Yo en el grupo de jovenes tenia una radio, llegaba media
hora antes prendia la radio y me ponia a dar clases de salsa,
de roch, de baile entonces venian los que querian aprender y
asi ful enganchando pibes. Fui aprendiendo yo primero porgue
sl no, no enganchaba ni al lore. S no podia enganchar a
nadie, nos ponfamas a tomar mate y ese lama mucho; se
forma el grupo y se habla del fituro de cada uno. "

Esta forma de ubicar su formacidn en el mundo de lo practico, esta muy vin-
culada con su forma de pensar sus acciones y  la valorizacion que Lienan del
“hacer”,

Confian en un estilo de conocimiento concrato porgue es el que les ha sido
atil para adaptarse creativamente a diferentes situaciones dificiles.
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*Capaz que piensan que porque tenés una ropa diferente o
" tends estudios las discriminds o las vas a sobrar pero la gente
se mide por lo que es y no por lo que tiene.”

“La familia es [a célula y si el chico tiene una célula mal,
por mas que les moestres fos beenos derechos, mucha salid o

estudio se siente mal, desprotegido. ™

.porgue hace mucho tiempo fenia esa misma mirada,
como gue el joven era la persona que fenia que estudiar dema-
siado para hacer otras cosas, y el joven como que no lo hacia
era el joven perdido.”

.0 quise estudiar gastronomia hace poco y me cobran
150 Ia inscripeidn y 200 por mes y yo estoy cobrando 150
por mes en el plan. Si estudio mis hijos no comen.” !

TACTICAS ¥ ESTRATEGIAS

"...Nos metemos adentro del jurgo del chabdn”™

“Yo hablé con gente que se metid, para conseguir cosas y
poder ayudar a [a gente de otra forma y poder hacer algo; v no
pudieron hacer nada, tuvieron gie hacer una estructura del
gobierno, ”

“Si tomamos la estructura de todo siempre seguimos el
mismo pais y el mismo todo, tenemos que camblar todo, para
cambiar algo hay que cambiar lo de adentro v de a poquite.”

Este pensamiento, tan diferente de la militancia de los ‘70 en donde se pan-
saba un cembio radical de la sociedad, donde era inconcebible cambiar el poder
desde dentro del poder.

Este pensamiento programdtico y en etapas, basa su argumentacion en gue
no se puede apuntar a un cambio estructural y rapido del sistema, sino que en
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el mejor de los casos, una vez ocupados los espacios de poder, se podrian gene-
rar acciones que tuvieran como resultado un beneficio directo para los sectores
mas necesitados.

Toda la sociedad aparece particularizada en problemas y en soluciones: no
se conciben grandes conflictos comunes de base a toda la sociedad. El pensa-
miento mismo s2 ha segmentado.

Estos espacios no parecen comportar espacios de resistencias, sino mads
bien se trataria de espacios funcionales al discurso democratico actual, en el
sentido de que contribuyen a levantar “lo poco que guedaba en pie”, desde una
mirada particularizada, desde soluciones posibles y concretas, desde opciones
reales; pensadas com estructuras particulares y soluciones pragmaticas.

Estos espacios todavia llevan la marca de la espontancidad y de la emer-
gencia Si bien contribuyen a dar una mano al sistema, lo hacen desde su pro-
pla metodologla

Frente a la derrota de la militancia tradicional, 1a micropolitica se presenta
comg un factor de fragmentacidn, de pragmdtica de valores y de incapacidad o
imposibilidad de movilizar a 1a sociedad de manera global, Estos espacios no
serdn capaces de encontrar un factor de unificacion ponque estan desarticula-
chas de abros movimientos sociales y politicos,

LA JUVENTUD COMO CLASE SOCIAL

| "Hoy es sumamente importante que todos estemos acd, la
Jjuventud rtiene que cambiar y 51 no nos organizamos no lo
vamos a poder hacer solos. Nosotros tenemos derechos a una
familia y tenemos que hacer valer nuestros derechos de jdve-
nes, que otras generaciones de un pais que hemos llegado,
donde los fdvenes no son tenidos en cuenta y que necesitamos
fue Nos (engan en cuenta y eso no puede pasar mds en la
Argentina. Ya sabemeos que tenemos un fndice de pobreza ver-
gonzose ¥ que tenemos un imdice de desempleo total: donde fos
Jovenes estdn marginados, marginados porgue viven en una
villa, marginados porque no tienen eéspacio, entonces lo que
NOSOros (enemos que Nacer &5 POnernes 8 Pensar ¥ raEonar y
Crear esns espacios y oportunidades que nos inleresan y nos
benefician a la vez.”
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“Ser Joven para mi es sentirte joven mds alld de las apa-
riencias, tener ganas de seguir para adelante y no quedarte o
no ahogarte en un vase de agua.”

En estos escenarkos globales y locales al mismo tiempo, esta surgsenda un
concepto que pareciera reemplazar al de clase. Los jowvenes no se definen coma
obreros o estudiantes sing como jovencs en contraposicion a los adultos: la
Juventud, no comporta, desde su perspectiva, ningén tipo de relackon particu-
lar con la produccion (a la usanza setentista).

No pstd desligado ¢l pensamicnto micropolitico con el posicionamicnto del
gue hacemos referencia. El pensamiento micropolitico por su esencia no se
remite a identidades politicas de base. Es decir, bos factores de unificacion de
estratificacion y de comportamiento politicos no estan definidos mas que por
la voluntad de clerta cantidad v calidad de individuos que se nuclean alrededor
de urna determinada reivindicacion, siendo capaces die un decir, PO necesaria-
mente palitico.

La lucha pareciera darse para que los jovenes supernumerarios’ tengan
nombre y salgan del anonimato.

*[...] sas faven y terds que luchar por tus derechos.”

A veces Ins padres en veZ de ayudar se alejan mds, porgoe
505 joven porque no fendés una mentalidad... siempre te estédn

tirando palazos y palazos.”

"...mi viejo me difo: 'si tu suedo no se estd cumpliendo rom-
pete ef orto y eliming a cvalquiera para que se te cumpla’, v
le dije: 'te tendria que eliminar a vas enfonces.” [

Mas alla de los factores psicoldgicos que han generado esta tension, enten-
domos que también estd estructurada en una cuestion social y politica. Ganar
un empoderamients come "juventud” puede ser un "ambito” de militancia como
podia ser lo gremial en otras épocas.
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| “Como sentirme joven de espiritu si, en el sentido que soy
LA persona que constantemente estd teniendo iniciativas vin-
culadas a la actividad, en lo cotidiano.”

“Para mi es importante el tema de lo directo, de la asisten-
cia perfecta. For ahf muchos jdvenes se plensan que no pue-
den hacer nada, y por ahi mostrarle al joven que puede hacer,
Chiizds el chico necesita expericncias méds concretas ¥y no an
tedricas porque los chicos se aburren,”

“Siendo foven, estando encerrada, ferminando el colegio, |
pasando a ser nada, porque en casa no hacia nada, "

—
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nistas de este gran relato y organizamos tematicamente los procesos de

participacin de la red, sentimos que faltaba algo. Este libro iba a hablar
de formas recreadas de militancia en la actualidad, de educacidn popular, de
redes, de organizacion; en fin, "manierismos neo-politicos”™ que estaban swuce-
diendo en el conurbano.

En una de las reuniones de equipo nos dimos cuenta que eso que faltaba
estaba en relacion con el pasado de esta zona sur;con el clima peronista obre-
ro, raices, formas de organizacidn politica de otros protagonistas de una histo-
ria no tan lejana. Al menos en la memoria de la gente eso tenfa que aparecer.

Dudamos mucho porgue temiamos que 13 investigacion se nas fuera de las
manos. Incursionar en la tematica de la continuidad o discontinuidad politica
significaba irnos a otra escala, abordar otras complejidades inabarcables.

Me tranquiliceé porgue teniamos claro que no querfamos un estudio socio-
politico comparado de |a sociedad de pleno empleo con la sociedad post sala-
rial en el sur del sur. Solo nos interesaba explorar algunos factores que marca-
ran las diferencias entre  mayores y_Jovenes de este temitorio.

Necesitdbamos un poco de aire, salir del gueto, recuperar |a memoria,
encantrar miradas que nos descentraran v nos recordaran gue los pibes de la
Red no salieron de la galera, que tuvieron un pasado. remoto por clerto, y a gue
ese pasado habia que reeditario de la manera mas simple y menos pretencio-
sa posible.

Empezamaos una basqueda de personas en estas mismos barrios que hubie-
ran sido jovenes militantes en 1o setenta, sesenta, cercanos a la cultura obre-
ray sindicatos. Contactamos a diez hombres y mujeres alrededor de los 56, 58
anos, que reunfan nuestro requisito, Seleccionamos & cuatro personas para
entrevistar. 5us relatos fueron muy fuertes, conmaovedoras y atrapantes. Mos
quedamos con una historia para sef contada. Creemos que la biografia de
Guillermo abarca, resume las demas porgue redne todo lo que tiene que tener
una historia de vida para trascender bo individual: levar Las marcas de la Ris-
toria, decir y contar ka vida en un registro afectivo, creativo y con humor y por
ultima, dar cuenta de cruces constantes entre militancia v vida cotidiana.

C uando terminamos de revisar todas las conversaciones con los protago-
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A moda de eontrarelato, con latra inclinada, elegimos alqunes de las mlie-
xiones di Nancy, una pibia que contribuyd a crear 1a red y nos regalo su el
para ser contaco. Efla habla de las mismas cosas que Guillermo, treinta, cua
renta anos despues,

Yo naci en el 45 en Lamis, El silo hecho de que mi
abuelo se sindicalizara y se Jubilara ya es un hecho muy
fuerte. Ser obrero era una identidad. Aparte. otra cosa, ser
ohrero en esa época era toda una imagen de dignidad, Mi
casa erd un bastidn, era donde dormias, era tu casa.
Nosotros saliamos y el mundo era wyo, como pibe de
barrio te lo querias morfar, querias ir a jugar al fithol, en
Boca, en River, estudiar, tomar conocimientos v laburar.
Vos sabias que tu viejo laburaba, tu abuelo laburd v vos
tenias que laburar.

El gremio te resolvia cosas, tenias una obra social.

El palitico de turno te da en el barrio. For ahi si viens
Fulanita con los planes y te da, como pasé ahora con las elec-
trodomésticns, o viene otra que da los afuares para fos bebés
¥ fa votan porque me va a dar los moisés y si [a ot me da
los electrodomésticas y Ia tengo que votar a la otra. Porque no
hay una nocidn de cdmo votar, e tema de las boletas si hay
que cortar boleta, sl hay que elegir si quiero votar al diputado
Y senador y quiern votar al senador. Todo depende del politico
the turme o del puntero que esté en el barrio v que fo lleve a
vilar y e pagan si vas a vilar a Fulanito, te suben al remis,
ie apadronan y vos tenés que ir a volar. Todavia tienen un
poquite la nocidn de lo que era Perdn o o que fue. Lo gue
méds te lleva es la mistica de que Perdn es sindnimo de traba-
Jo, que Perdn es el que ayudd al pueblo, Por ahi no saben ni
quicn micrda es Perdn ni lo que pasé pero se fee levando, era
del puelfo. ¥ si Menem hacia las cosas que hacia Perdn,
bueno. vamas a votarlo a Menem. Los que piensan y los que
razonan un poquitn v dicen bueno somas partido Justiclalista
0 perorisia,
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En Lomas se ve que todos los pibes estdn todos muy al boleo
y alld tienen otro tipo de problemdtica. Alld en Varela el pro-
blema es el embarazo en adolescentes; hay casos de droga pero
no son muchos Jos casos. Lomas tiene droga, delincuencia,
pibes afanando, los pibes gque no hacen nada y per ahi en
Varela las calles no estdn asfaltadas. Para ellos el problema es
que no tienen luz, no tienen agua potable. Los pibes viven otro
tipo de problemdtica, pibitos que piden en la calle.

Hay una identidad propia de raiz barrial. Tu barrio era
un territorio conocide, mamado, gquerido. Cuando eras
chico en la escuela primaria, primeros dias de la secunda-
ria, hacias tres cuadras para alld y era otra gente, era una
banda donde los desafiabas y se esgrimia todo en una can-
cha de fithol. Cuando empezabas la escuela secundaria vos
te entrds a mezclar con los de acd y los de alld de mds de
10 cuadras. La secundaria se arma amalgama de distintos
barrios y dejds esa cosa chica del barrio y ya te integrds a
Lamis, a Escalada, a Gerli y empezds a circular y te haces
de amigos que también son como vos, que trabajan vy estu-
dian y que van y e cuentan de una reunidn y (e interesa,
preguntids dénde, cusindo es,

Nadie va a [a escuela, Pero si los hifos le van y ke hacen
una pregunia a los padres o le exigen que le fundamenten,
nada, los chabones no pueden fundamentar nada, la gente, las
madres, los padres no pueden fundamentar nada.

Mi viejo era obrero v despuds empleado pero hasta que
en un momento dado quedd desocupado y empezd a labu-
rar en una empresa. Mi viejo laburaba en una Eibrica de
sombreros, muy grande, que quedaba al lado de ka comisaria
de Escalada, laburaba en Aguila Saint, la Fbrica de chocola-
tes, laburd en una empresa estatal y se mandd una cagada
muy fulera y le dieron el raje y de ahi empezd a deambular
en diversos trabajos.
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Mi vicja no laburd nunca, laburd hasta que naci yo. Y
después trabajaba mds criando, cuando empezamos a tener
mis necesidad; nunca defamos de morfar, ni de tener las
cuatros comidas. A mi no me gustaba mucho llegar a mi
casa y no encontrar a mi vieja. Trabajd en una casa donde
luego esa familia me hizo entrar en el ferrocarril. La sefio-
ra le dijo al marido: "habria que darle una mano a los chi-
cos de Susana’

Ahara se perdid mucho eso de ayudarse entre si. Pero es el
tipico chusmerio, en todo barrio pasa lo mismo, que Fulanito
se peled con Menganito, que la hija de este se quedd prefiada
¥ que te odio. En el harrio donde estaba yo, todos estaban
peleadas con todos y la mayoria de los pibes también. En los
Blanguitos, por ahi no. Se perdid totalmente, si esidn en el
barrio por ahif si, pero en la villa se perdic mucho,

Es como una continua competencia, porque Menganito
puse un quissco; pero no parque Menganito yo me tengo que
poner un quiosco. O porgue alguien levantd una pared y no,
Yo también la tengo que levantar. No sabés de dénde sacan
guita pero la tiene que levantar. Es como una continua com-
petencia. De ver qué hace uno y el otro,

En el barrio existe mucho el chusmerio. Vos en el departa-
mento entrds ¥ no sabés si estd o no tw vecino, Acd que e
divide un murito o una refa o un alambre, y vos los ves a tus
vecinos, qué hace, qué no hace, si estd o no estd, si te mor-
did el perro 6 no te mordié. Hasta le sabés el nombre de los
perros y toda la vida, es como que ya es una familia y le
empezds a buscar el chusmerio,

Mi hermano era mucho mds chico y yo empecé a trabajar
en ¢l ferrocarrl donde conod gente que militaba en el comu-
nismo, en el radicalismo v en el peronlsmo. Entre ellos estaha
mi primo que era un tipe muy pesado en la estructura sindical,

Los viejos lefan, se interesaban, tban a una movilizacion.



Las mujeres tienen un plan, pero no tienen marido. La
mayoria de las familias por ahi viven con hermanas de tres
padres diferentes, de padres separadas pero que estdn vivien-
do juntos, de padres borraches, gente con muy poca educa-
cidn, que vinieron de las provincias, hay muchos de Salta,
Chaco Corrientes, del sur del pais nao.

Calculd una mujer de 35 anes con 8 chicos. Generalmente
ma tienen marido y algunas que los tienen van a laburar o
changuean o mandan a los chicas a hacer el laburo, O [a
mayoria son albadiles, se gana muche con ese tema. Y en
Fiorite lo que se da mucho es ir a cartonear, Budge también
es cartonear. Santa Marta y Villa Albertina si preguntas ef
oficio de tus padres es el albadil, porque siempre uno puede
fevamitar una pared. El gran problema de los chicos es la con-
tencidn de fos padres.

No eras joven, éramos adultos con 20 afios. En los 70 yo
laburaba y ganaba plata. En los 70 tenia 25 y venia labu-
rando desde los 15. Trabajaba en un taller metalirgico, en
el ferrocarril, trabajaba en una imprenta, en el barrio. Sin
salir del barrio vos tenias laburo.

Era laburar y estudiar habia tipos que no tenian la nece-
sidad de laburar en la secundaria porque tenfan otra posi-
cidn econdmica; otros teniamos que laburar e ir a la noche
y la escucla téenica te daba esa facilidad; después ir a la
Facultad. El que ingresaba a la facultad la terminaba y se
casaba, ya noviaba en la facultad hacia una militancia light
por ahi con cierto compromiso. Pero cuando terminaba se
casaba y venian los hijos. A los 25 ya eras padre.

El mundo era de certezas, ir a estudiar, laburar, ir a la
universidad, casarse y tener hijos. Muchos de mis amigos
hacian eso. Eramos 5 o G los que ibamos a la aventura. No
era que gueriamos ir a casa, que mama nos espera con la
casa calentita, queriamos algo més.

Y la escuela de educaciin técnica te servia para conse-
guir labure en seguida pero igualmente laburaba de pedn;
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en el ferrocarril cra changarin, juntaba hasura, no basura
organica sino que los eficiales tiraban las plezas, las zapa-
tas y todo es0 que vos tenias que ir acomodarlos y clasifi-
carlos. Y todo eso era laburo de pedn, laburo bestia, llenao
de grasa. Pero a la noche iba a la escuela 4°, 5° y 6° ado.

En la militancia, nosotros haciamos acciones pesadas
donde poniamos el cuerpo pero habia que cuidarlo porgue
estaba el laburo, la familia y el estudio,

Empecé a militar con el tema de la educacin libre, la
educacidn laica era el tema, el tema de las escuelas priva-
das, religiosas el tema de la presidn de la iglesia. De ahi
bueno salian los pibes que eran hijos de obreros, como en
el caso mio que aparte tenfamos predestinado ir a la escue-
la secundaria. Hubo un momento muy importante, una
movilizacién muy fuerte con el tema de la educacion libre
o de la educacidn laica y ahi pibes de 12 anos salimos a la
calle impulsados por los mayores, empezamos a preguntar;
qué es lo que habia.

Aparte el peronismo estaba proscripto.

Empezamos a salir en las movilizaciones en el afio 58,
primer afio, y ya me gustd, nos gustd. Sentiamos que éra-
mos los actores principales de esa epopeya. Estibamos en
la calle y mis viejos no se enteraban nunca de nada,
nunca, nunca porque ademds fui muy cuidadoso v ademds
nufnca cai en cana. Cafa en cana pero nos sacaban rdpido,
algin boga, estaba el Colorado Matielo, que nos sacaba
enseguida. Pero porque eran cosas menores pintadas, por
ensuciarle el frente a un vecino. Mis viejos no sabian
nada, no era una militancia; era una situacidn de rebeldia
¥ de armar quilombo, Estdbamos en una onda peronista,
nacionalista.

Las pibas no militaban, era una cuestion de hombres, de
lipos. Empezamos a ver algunas pibas en el ano 64 y empe-
#0 a haber algunas minas que estaban bastante bien, por-
que las minas del peronismo eran unas gordas que te pega-



ban un tortazo y te partian al medio. Estas pibas eran de
clase media y universitaria, hasta con gamulin, que era
una prenda muy preciada en esa época.

En Banfield los grupos eran mas de clase media alta, en
Lanus se reclutaba de clase mds baja v tipos sin estudio
secundario, laburantes y cuando ibamos a algunas reunio-
nes fuertes se notaba cierta diferencia en los grupos, cuan-
do las reuniones eran altas, ampliadas, los de Lamis cran
mis humildes en cambio los de Lomas, Banlield eran tipo
miaAs CACJUIErnS,

Se notaba la diferencia, en el vestirse. Por ahi se hacia
una reunién en un chalet que nosotros jamds habiamos
sofiado entrar. Eramos humildes con los mobiliarios...

Nos protegian, yo creo que no nos daban ni pelota, éra-
mos chicos y la militancia de joven era como una pelotu-
déz éramos pibes... pero la cana era muy peronista. Y cuan-
do haciamos mucho quilombe estaba la iglesia que también
que te amparaba.

Nosotros no le tenfamos miedo a la policia, es mds haci-
amos nuestro trabajo a pesar de la policia. Por eso te digo
que no nos tenian en cuenta, porque no éramos delincoen-
tes, Gramos pibes que estudidbamos, trabajibamos y hacia-
mos un poco de paolitica. No éramas marginales y no que-
riamos serlo tampoco, nosotros gqueriamos nuestro lugar en
el mundo. Y ¢l lugar se hacia con laburo, con trabajo v si
podiamos, aprender a militar para cambiar situaciones de
injusticia. Lo primern que hay que hacer es laburar.

En los ‘"7 nosotros va veniamos medios cansados de esta
historia pero ya veniamos con otro tipo de formacidn, pibes
muy jovenes que de pronto se ponen a discutir con nosotros;
nosotros nos sorprendimos, que en los ‘70 yva se metian con
los montoneros y eran pibes de 5 afios mds chicos, cran
pendejos. 5 afios era un abismo, una brecha muy grande,

Habia tipos que no tenian un mango y ponian plata para
imprimir, dejaban de chuparse el vino y lo ponian.
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No laburamos para el bolsillo de nosotros, lo hacemos por
los pibes, porque ellos son el trabajo de nosotros.

Los grandes tenfan un modelo, y vos eras pibe v estahas
contenido. No habia pibes marginetas, no existia. Habia un
compromiso primero con la familia y después, hasta el que
tenia el lugar mis despelotado tenfa un compromiso, no
hago esto porque hay que cuidarse. Nosotros no podiames
Faltar a casa y mucho menos faltarle el respeto a los vie-
jos. El otro dia me enteré que un pibe la fajé a la vieja, lo
primero que dije “ese nunca escuchd un tango”,

Los modelos eran mayores, eran dirigentes sindicales del
ferrocarril de Escalada, vieron donde estd el puente. Uno de
ellos era primo mio, mi primo, que me levaba a actos
relaimpagos del peronismo el 1" de Mayo, 17 de Octubre,
donde se sabia que ibas a cobrar. Estaba la cana, estaha
infiltrado el acto y tengo anéedotas con tipos viejos ahora
que eran un poco mids grandes que eran los oradores, los
que trataban de organizar.

Bailaban rock and roll y militaban en el peronismo. No,
no sabés lo que eran, lo més. Usaban la camisa comn Elvis
Presley.

Siempre eran mas grandes que nosotros. Cuando se pro-
duce el asalto al Policlinico Bancario nosotros sentiamos
que eran héroes y queriamos ser como ellos; y eran un poco
mis grandes que nosotros, tendrian 8 o 10 afios mds.

Eran de Capital, aparte, nosotros éramos del suburbio,
aparte eran estudiantes universitarios. Era mucha diferen-
cia pero con formacién politica e intelectual y tenemos
estos modelos de tipos que eran bien machos, violento, iban
al frente y que aparte de formacidn universitaria. Sentia-
mos que nosotros teniamos que hacer algo.

3i, el peronismo en el 63 se pudo presentar a las elec-
ciones bajo el ritulo de “la unidad popular”, y ahi se podia
militar con mds... nosotros militdbamos con Frondizi, éra-
mos muy pibes, en el 58 empezamos Laica y Libre hasta el



62 que se produce el golpe; ya de por si repudidhamos a los
milicos porque los velamos en la avenida Pavdn en el des-
file de los tangue, los putedbamos, les deciamos payasos y
toda la gente salia. S5e compraba mucho fideo, polenta en
esa época porque como se cerraba toda la gente compraba
para abastecerse,

Recuerdo otra vez cuando un pibe dijo que Un milico es
un garca mal.

Nos formdbamos en la biblioteca socialista, en la biblio-
teca fbamos a jugar al ajedrez, escuchdbamos a los socialis-
ta, éramos peronistas pero sacdbamos libros para estudiar.

A muchos de nosotros si, a otros les llamaba la accidn.
Entonces ahi se hacia una mezcla entre los grupos mis acti-
vos v los grupos mds pensantes. Lo mio era una mezela de
estudiar y de participar en los choques también.

Se hacian discusiones politicas muy fuertemente. Entra-
bamos en el revisionismo politico histdrico, era una cues-
tidn muy apasionante, donde algunos después de hacer el
revisionismo empezaban a involucrarse mas.

A nosotros nos bajaba linea el profesor de historia que
era un revisionista, ahi esta, en 1° afio yo empecé a ver qudé
era ¢l revisionismo, tenia 12 afos, tenia un afio adelanta-
do; empect a leer a los 4,

Mi vicjo compraba todoes los domingos 3 diarios y era un
laburante. La Prensa, El Clarin v no me acuerdo que otro.

Lo mio era justamente eso, estudiar, trabajar porque el
futuro estaba ahi con trabajo y esiudio. Militancia era el
término que empezd a usarse en los 60 y pico y luego en
los 70 era militancia a pleno. Pero no sabiamos qué era la
militancia, nosolros éramos aclivisias, éramos lipos inguie-
tos que nos juntdbamos a leer a Pepe Rosa, Jauretche, en la
escuela secundaria leiamos una coleccidn que se llamaka La
Sirilda, que eran uno librites muy econdmicos, chiquitos
que nos los pasdbamos porque no teniamos guita; yo no
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compraba un libro. En realidad nadie tenia guita para com-
prar un libro, ibamos a la hiblioteca. Habia algin amigo
que el viejo era activista sindical e intelectual, Una mosca
en el barrio que nos traia la revista Azul v Blanco, que era
una revista y si vos la leds ahora en los archivos estaba
Marcelo Sénchez Sorondo v habia tipos que fueron pesados
de la izquierda del peronismo, eso, el peronismo, leiamos de
todo v te hablo de 14 afios. Habia un tiempo para leer, por-
que es0 era un tiempo donde vos podias ir a la reunidn, era
como estudiar. Habia algo muy interesante que es “te estan
lavando el cerebro”, y nosotros no queriamos que nos laven
¢l cercbro. Se usa todavia eso del lavado de cerebro era
propio los paises de la cortina de hierro.”

Vero, embarazadita, hablando con ella y con la profesora
nas dimos cuenia que ella rechazaba ef embarazo, porgue lo
rechazaba, porque no se senifa bien con la panza, no queria
que la toquen, se enofaba cuando la profesora de costura le
decia que le haga algo para el bebé y ella contestaba que
“quiero hacer una almehada para mi”, “yo quiero hacer un
corazoncite para mi novie”, Y hablando con ella y Horando me
dife que ya no queria estar embarazada y que no queria a los
padres. No, Ia cosa fue cuando la Hevameos a La Plata a una
Jornada adolescente, dio la casualidad que en el mismo grupo
ella se quedd conmigo y habia una mijer que discutia, que
ella como mujer les guerfa dar lo mejor a los hijos, que Jes
queria dar todo, Que ella por ser jgnorante porgue no termi-
nd la secundaria y que los hijos no querian agarrar lo que ella
los daba. Que sean mefores que ella,

Ahi sallé con el tema de una cosa que habia escrito y que
habia reformulade la idea del tema de la ignorancia, de la
reproduccidn, herencia que es eleccidn y todo eso. Y lo gue
decia es que la ignorancia de las madres no les permitia ver
s alli para ensefarles a fos hifos y por mds que quiera decir
“vos tenes que ser mejor”, por la ignorancia no puede, y no
termina de fundamentar y lo dnico que hace es no abrirle



camino de ensedarle cdmo ser mejores v lo que te hace es
cerrante y te hace hacer una impaosicidn que el joven o el pibe
no puede cumplic. ¥ lo que termina slendo es Igual que la
madre tratando de mejorar la situacidn de los hijos, que ter-
mina siendo wna cadenita de la misma situacidn. Tiene que
tener muy abieria la cabeza el pibe para que realmente pueda
romper con eso y que realmente él se dé cuenta de cimo sale

de eso o cdmo hace eso de ser mejor para 8 y para poder ayu
dar a la familia,

Si era maravilloso, era muy lindo. Eras pibe y derro-
chabas hormonas por todos lados, jugabas al Ritbol, al bads-
quet, ibas a milonguear, no te alcanzaba y encima hacias
un podquito de politica,

Plenamente, siempre eran grupos, nunca estabas solo,
siempre te juntabas. En el baile con tipos que eran compa-
fieros, otros que eran amigos. Se iba a hailar y hablabas un
poquito de politica y de repente se armaba una rosca pesa-
da a la salida; pero eran roscas a tortazos, te cagabas a
trompadas v le ponias la excusa del partido jy qué pasd?
En el fithol, un codaze; al basquet, otro codazo. Y te deci-
an “[Cémo te pueden hacer esol™ Y mi vieja sufria. ;Por qué
me vela mi vieja? Porque vos desayunabas, almorzabas y
cenabas con la familia.

.. ir a tomar algo era una cosa impaortante, ir al bar y
sentarse a lomar una cerveza era un hecho social donde los
grandes estaban alld y los viejos jugando al ajedrez y vos
con tus amigos tomando una cerveza, en verano. Se chu-
paba un vodka, algin gin en el baile,

Se chupaba poco. habia pocos quioscos y vendian ciga-
rrillo, no eran maxiquioscos. Aparte el cigarrillo se vendia
en ¢l café, en el bar, habia pocos, casi no habia quioscos.

Para la mayoria ¢l tema de la joda empieza los jueves, El
jueves es juntarte con los pibes, primero en la vereda, no
haces nada pero estd bueno el no hacer nada, nada es porque
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estds en la vereda. El sdbado te pimta de una y la mayoria
quiere ir a los boliches o. a veces, tratar de entrar de garrdn
en Jos cumpleaiios,

For efemple a la placita de Santa Marta o en el predio de
Villa Albertina. se enganchan. El filthol es pasidn para ellas.

A [a noche, te digo, a veces no tiene plata para comer pero
para juntarte para el partidito sf, y si te prestan la Sociedad
de Fomento, mefor.

El fithol ya atrae de por si, es pasidn. Yo no sé si es por-
que es medidtico o no pere es pasicn. Vos tiras una pelota y
se te enganchan un montdn, Si traés redoblante o bombo y te
vienen 5 o 6. Se te enganchan los que el fiithol no les intere-
sa, Jos que les gusta mds el arte o hacer otro tipo de cosa. Los
que hacen canto, los que hacen guitarra, los que hacen
manualidades justamente son fas que no les gusta el fiithol.

Yo me acuerdo que estaba terminando la escuela prima-
ria y en el mes de noviembre me llega una nota a casa y
mis padres me la dan, la leo vy dice “puede ingresar a la
escuela técnica” o sea que habfa un seguimiento de los
egresados de la escuela piblica. Habia un seguimiento,
habia un registro ¥ a w casa llegaba una invitacidn para
ingresar a la escuela téonica, normal o nacional. Y me deci-
an tal fecha hay un cxamen.

Mis padres laburantes, eh, y bueno, mird, Hegd esio.
Ademds todas las escuelas estaban cerca de casa,

A la escuela ihan de distintos estratos sociales y muchos
hijos de Immigrantes; habia gallegos, polacos, italianos y
ves que se iban a integrar a un pais con un modelo des-
arrollista que los invitaba con mucha fuerza a hacer una
escucla téenica y estaba lleno cuando ddbamos ¢l examen
porgque habia un cupo. Bueno iban los mejores o los que se
preparaban v los otros iban a las escuelas de artes v oficios
o a escuelas fibricas, escuelas profesionales que eran 3
afios o sea que ya habia una primera depuracidn. Pero a



mi ni se me ocurria, yo escucho te escucho esto... todos éra-
mos hijos de laburantes con posibilidad de comprar un
lipiz., un cuaderno, un par de zapatos para poder ir a la
escucla; un par de zapatos sencillos, aunque sea un par de
zapatos de liguidacion.

Ya perdid importancia la escuela. Vos weias el ejemplo,
antes cuando yo estaba en la 75, las madres apenas acompa-
Aan a los hijos a la escuela, tiene 6 afos, van a I° y los man-
dan solitos. Vos decls, es imposible, cdmo se te ocurre que una
madre mande solito al nene de & afos a la escuela.

¥ algunos hasta se tienen que tomar ¢l colectivo porgue
vienen de Santa Marta o de Villa Albertina, el que menos
tiene que caminar son 6 cvadras, 3 cvadras; porque son del
harrio pero muchos se vienen en colective.

El valor se lo daba yo a la escuela; al final lo mio era
como una obligacion. Me equivoqué de carrera totalmente,
pero veia el laburo que hacia mi vieja para mandarme a la
escuela, la ropa limpia, el saco. como un clerto sacrificio. La
imagen paterna y materna, especialmente la de mi vieja
estaba muy reforzada. Habia un modelo de familia regular,
malo, pero hahia. Era yo, estudio, me recibo y después sigo
la carrera que quiero.

Yo no le iba a decir a mi veja, dejo la carrera. Termi-
ndbamos la escuela secundaria y con los vagos nos tbamos
con las tijeras de cortar el pasto a Banfield ahi por las calles
Acevedo, por el Barrio Inglés, barrio parque Mignagui y
haciamos changuitas de cortar el pasto, nos daban unas
manedas y con eso nos ibamos a bailar, nos la rebuscdba-
mos. Eramos austeros para estudiar terminaba el afio y
jchan!

Segiin como estaba el estado de dnimo y el quibombo.
Primer afio, segundo afio, andaba bien v después empecé a
armar mucho quilombo en la escuela justamente con el
prupo con el que empezdibamos a militar,
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En Quilmes hay un grupito, son 10 comunidades que los
muclea una capilla y mids o menos son alrededor de 300 pibes
¥ acd en Sanla Marta sen 5 comunidades que los nuclea la
capilla de La Merced. Los enganchan con el catecismo y con
el tema de las salidas, de la oracidn y Jos enganchan desde
chiquitos con el tema de catequesis.

Los evangelistas alraen porque siempre estin.

Los evangelistas son como los ves que estan ahi y con la
adoracidn y estdn a las 7 de la mafiana y (e golpean Ia puer-
ta y los mandds a la mierda y ellos te rezan.

El avidn negro era una fantasia, en la que en un avidn
negro iba a venir Perdn. De repente era una cosa simbali-
ca, misteriosa, el avidn negro. Donde todos miribamos para
ver ¢l avion negro vy teniamos 11, 12 afios y habia tipos
grandes que nos hablaban del avién negro nos bajaban
linea.

Un dia me acuerdo que les dije a los chicos, porque soy
muy soitadora, que ellos estando acd, en el grupo; que yo
tenia alas y no sabfa cdmo usarlas y también estaba cerrada
¥ no queria. Que ellos me abrieron las alas y me ensefiaron
a volar.

Es como que no encontré un lugar. Hay un video de una
nena que estd vestida de abejita y va a distintos lados y nadic
{a entiende y despuds Hega un momento que v 4 olre lado y
encuentra a otras abejitas y boludea y jguaun! estd contenta y

dice “llegué a mi lugar”,

1Qué paso entre Guillermo y Nancy? jEntre la fabrica como modelo regula-
dor de la sociedad hasta ol rebusque o los planes sociales, simbolos de desre-
gulacidn colectiva?

£l conurbano paso por todas. La efectividad del golpe en la destruccion del
tojido productivo y social, |a década del noventa agudizando este proceso y,
parafraseando a Bauman, una sociedad globalizada donde hay muchos sujetas
desperdiciados que no tienen ni endran lugar.
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No quisiera que la vida de Guillermo sea la portadora de todo lo bueno y la
percepcion de Nancy de su entorno represente un deterioro,

Los elegimos parque los dos, en diferentes contextos, pudieron reflexionar y
actuar sobre su medio, trascendiéndolo. Vivieron y viven de cara al futwro en
su juventud y sus identidades se construyeron en tomo a lo colective.

A modo de reflexidn final, quisiera mezclar 1as cartas y dar una mano rapi-
da donde van a salir al azar solo ocho del mara de 40 que tengo; no sé si apa-
recerdn sobre la mesa las cartas fundantes de este declive institucional,

Carta 1

El trabajo en la década del sesenta, en el relato de Guillermo, remite a un
modelo industrial-obrero de bage, a luchas obreras, estudiantiles; toda una
moral en torno a la dignidad y emancipacion humada nacida del socialismo y
nacionalismos popukares,

Carta 2

La otra voz habla sin hablar de |a persistencia del subempleo e informali-
dad; de formas de flexibilizacidn laboral que atomizan las organizaciones de
trabajadores y tornan mas precario el empleo.

En la actualidad, el trabajo se encuenira asociado a un proceso de segmen-
tackon del mercado, con una gran importancia de los trabajadores de cuello blan-
co. la produccion de pequencs empresanios y |a tercerizacion. Existe una flexibi-
lizacion del mercado laboral ¥ una reduccidn de las instituciones reguladoras.

La situacion actual en el mundo entero ha afectado la condicidn salarial;

el desempleo masivo, la precarizacidn de las situaciones de trabajo, la
inadecuacion de los sistemas cldsicos de proteccion de los individwos, la multi-
plicacidn de los supernumerarios, los inempleables, desempleados o empleados
de manera incierta e intermitente” [Castel, 1999).

Carta 3

En esta ransformacion, cambiaron, ademas, las maneras die desarrollar estra-
tegias de contestacion. Asl, las luchas obreras, sobre todo desde la decada dol
ochenta, fueron siendo paulatinaments reemplazadas por otro estilo de manifies-
tar bos intereses; a traves de los movimientos sociales mas sectorizados como la
lucha por los derechos civiles de las llamadas “minorias visibles™ como [as muje-
res, bos_jovenes, los desocupadas, 1as etnias, los gays, los discapacitados, etc.

151



Carta 4

La sociedad actual, construida medisticamente, con valores de places y con-
fort en detrimento de la llamada cultura del trabajo. ha impactado sobre los
SUjetos que viven, Bungue mas no Sea imaginariamente, como consumidares en
lugar de productores,

Carta 5

En tiempos de incertidumbee, el pasado se oculta y el futuro es indefinide.

En este marco, jcdmo se configuran las subjetividades?.

Digamos que en buena parte del siglo XX, la identidad de la mayoria de las
personas estaba atravesada de manera importante por su trabajo y por su cer-
tidumbre frente al future, sobre todo después de la constitucion del Estado
social y protector.

La identidad fue concebida en Lomo a un sentido de pertenencia grupal, con
sus siqnificados coliectivos, memaoria compartida, sus mitos fundantes, sus pro-
YBCLOS Y eNBMiQos COMmunas.

En la actualidad, construir una identidad vy particularmente una identidad
laboral significa de cierta manera resignificar lo colectivo y ubicarse mas como
individuos estratégicos o como nuevos grupos, fuera de las instituciones clasi-
£as como sindicatos, iglesias y partidos politicos.

Carta 6

En la sociedad de Guillermo, los actores definfan el lugar gue ocupaban en
la estructura social por criterios objetivos: obrero, panadero, empleado etc. Y
ofganizaban su modelo de insercion en esa estructura.

Existia una posibilidad de movilided social ascendente.

Carta 7

En la sociedad de Nancy hay obsolescencia rapida de los modelos aprendi-
dos, cambios en las reglas de juego. El desamparo es vivido como algo natural,
El impacto de los planes sociales en las subjetividades: hace oscilar a los suje-
tos entre |a sensacion de proteccion y la aniquilacidn de la autonomia.

Carta 8

La mayoria de los jovenas en la actualidad estan “desafiliados”, no sociali-
rados por el trabajo. Existe un nuevo ambulantaje; trabajos temporales, econo-
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mia infarmal, ndémades inmdwviles gue no van a ninguna pare. La fabrica disci-
plinadara ne atrae a los jovenes. No quieren ser disciplinados y explotades.

Me guardo 1a Gitima carta para cerrar este Caming SinU0s0 que COMENZAMos
hace warios meses.

Creemos que l1as hipdtesis que nos planteamos fueron constatadas. La Red
permite a los jovenes sostener una identidad frente & la exclusion del sistema
productive. Hace posible elaborar una presentacion del "si mismo ante los
demas” en un proceso de segregacion del sistema y de ruptura del sentido vital,

La Red de Jovenes representa ademds un sistema de mediacion entre los
Jovenes y la sociedad, en un proceso donde |as formas tradicionales de organi-
zacion estan perdiendo su fuerza mediadora,

Vivir en tiempos de declive y transformacian de las instituciones tradiciona-
les nos exigird aprender & vivir en 13 transicion, a ver |a desventaja coma un
proceso, utilizar maltipies enfoques y no describir [a desventaja en términos de
necesidades basicas insatisfechas sino en Wrminos de derechos ciudadanos.
Mecesariamente tendremos que tolerar que |05 jovenes no sigan |as trayectonas
continuas de sus mayores, particularmente en condiciones de pobreza. Fre-
cuentemente primero son padres v despuds van a la escuela.

Eviternos trabajar con jowenes sin mirar la estructura social mas amplia
porque vamaos a terminar pensando que ellos son |a causa de todos sus males.
Na nes olvidemos de sus Familias, distintas a las de la television, que siguen
siendo el Unico espacio de amortiguacion en 1a desaparicion de 1a esceela y del
trabajo.

Aprendamos a fortalecer sus espacios naturales, sus redes y Sus grupas.
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Conclusiones debatibles

enfrentaron un deteriond de las condiciones de vida y de trabajo sin pre-

cedentes. En ese contexto, 1a FOC y Ja Red de Jovenes Unides crearon un
sistemna de inchusion soclal que pone en juego dispositivos dinamacos, no buro-
craticos. generando dernbamiento de barreras para que jdvenes vuelvan a la
escuela, aprendan un oficio y se empondaren como sujetes sociales,

A traves de un proyecta de sistematizacion y de Imvestigacion pudimos res-
Catar una memofia imstituoionsl de expeniencias realizadas, detectando poten-
cialidadns y amanazas.

Nos interess explorar como Jos jovenes que lideran la Red de Jovenes Unides,
en alianza con la FOC y con sectores qubarnamentales y no gubernamentales
recrearcn formas de participacion juvenil en un escenario de desmantelamien-
to de las instituciones.

Realizamos una investigacion bibliografica para constatar que |3 sociedad
ha inferpretado a o largo de la historia a los espacios juveniles como amena-
Zantes y ha intentado recuperar esas diferencias como manera de preservas sus
valares y tradiciones. Variados mecanismos de control social y mediaticos han
sido utilizaros para recuperar estos movimientos juveniles que desafian el con-
senso. kn primer lugar, a través de la rotulacion moral, creada por los medios de
comunicacion. Bl etiquetaje de los fenomenos juveniles tiene un efecto tran-
quilizador porgue permite distinguir de manera estereotipada los “buenas” y
“malos” compoartamientos, proceso gue implica una defensa de las estructuras
idealégicas dominantes.

El discursa juvenil urbano en la actuatidad parece haberse transformado en
un bricolage de signas, con disconbinuidades y contenidos tomados en presta-
ma en otros mundos culturales v recreados a 1o luz de un presente continuo,

La fragmentacidn del pensamiento se hace presente en 13 mentalidad juve-
nil actual, Lin collage de percepciones y valores os of ajo para construir 3 rea-
licad. En este contexto, observamos en las identidades juveniles procesas sim-
bidlicos de hibridacion cultural,

En la crisis de la autoridad paterna, los pares reemplazan a los padres ins-
taurando una suerte de munde aparte juvenil: se re-configuran de los modelos

E r plena crisis del 2000, la Argenting y particularments el conurbanc,
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de socializacion: los padres y la escuela pierden legitimacion en un proceso de
spgregacion de lo juvenil

La familia no es un hecho natural e inmedificable. La pobreza produce un
estallido en su organizacion. En esta nueva configuracion donde el mercado
laboral arraso a los hombres, las mujeres sostienan la sobrovivencia, cumplien-
do la funcion de marco normativo de referencia ante la ausencia de hombres
adultos significativos. En contraposician, las mujeres y los jovenes devinleron
actores sociales que son tenidos en cuenta y tienen capacidad de afiliarse a
nuevos soportes identitarios.

En los barrios, asentamientos, villas, Ia cultura obrera ha desaparecido. Los
jovenes ndmades y migrantas estacionan en 1as esquinas en busca de una per-
tenencia.

Se estd dando un fendmeno de reconfiguracion del conurbano en este pro-
ceso de exclusion social de las dltimas décadas. Hay una suerte de ruptura entre
la percepcion barrial de los adultos y de los jovenes. Pareciera que los jovenes
no habitan el mismo lugar que los adultos.,

Las funciones de la familia aumentan en las debacles institucionales, ream-
plazando a la escuela y a la fabrica y comportandose a la manera de un refu-
gio precario. Esta transformacion va de lo nuclear a lo tribal. Se trata de una
familia-total que articula cuidados extradomesticos provistos por el estado,

La desocupacidn de larga data y la ausencia de programas formativos sis-
tematicos parece haber impactado sobre los desocupados particularmente en su
autonamia y en la asuncitn da derechos basicos.

La Red de Jvenes Unidos se materializa en redes de amistad, pero al mismo
tiempo en proyectos especificos. Se trata de practicas politicas en transicion,
Comparten algo del orden de una estructura de tipo militante clasica en cuan-
to al desarrollo de proyectos y resultados, perd woleran trayectos disconlinues y
utilizan estrategias de corte esteticista para atraer a otros jovenes. Practicas
que dendminamos micropolticas.

El grupo y los proyectos permiten a los integrantes un reposicionamiento
identitario, poder tener palabras para comunicar necesidades a otros jovenes y
adultos.

En una cultura sin trabajo, 1a Red ofrece pertenencla, organizacion, desarro-
llo de un lenguaje y permite volver a la escuela. s un aprendizaje silencioso.
lento y nada milagroso. La Red permite construir una nocion de futuro.

Entre Ios proyectos de futuro no existe |a nocion de trabajo tal como se
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conocio en la sociedad salarial, un empleo en relacion de dependencia, con
derechos y relaciones laborales regladas,

Muchos de las jovenes de la Red no tuvieron la  posibilidad de inscribirse,
instituirse dentro de Ia familia ni de Ia escuela ni en una experiencia laboral.

La funcign esencial de la Red ha sido instituirlos, posibilitando una identi-
ficacion fundante que permitid construir 1a nocion da un “nosotros”,

Los jovenes entrevistados, han sido formadas como militantes sociales en el
seno de una ofganizacion social. No conocen demasiado la existencia de pro-
yectos politicos diferentss; estdn al tanto de las propuestas locales y autono-
mistas, pero nd eligen entre ung y otro;  logran mds bien una convivencia de
ideas y de estrategias, no adhiriendo a ningn paradigma ideclogico particular,

Exploramas una escision entre las nociones histdricas da militancia tradi-
cional y la de “trabajo social” que remite 3 una escision entre sociedad salarial-
postsalarial, entre 13s familias de clase obrera del pasado y sus familias ancla-
das en un paisaje clientelar do planes sociales.

En los afos B0, 70 se militaba en las fibricas, desde el peronismo hasta la
izquierda revolucionaria. Al desaparecer el Factor laboral del horizonte politico,
desaparece también toda [a construccion palitica que viene existiendo desde los
comienzos anarco-sindicalistas de los anos 20 y "30. Estos 50 anos de historia,
unidos a la sistemdtica desaparicidn de activistas politicos de |a dictadura mili-
tar del 76 al B3 han contribuida a conformar un imaginario historico fragmen-
tado.

Esta combinacidn entre la precariedad laboral y el declive del contenido
poltico en o dmbitos laborales, parece haber forjado nuevas necesidades.

Estan dvidos de espacios de representatividad, de solidaridad y de ocio. En
este sentido, 1a creacion de espacios juveniles no funcionan como nucleadores
politicos sino como espacios intersticiales donde se construye embrionariamen-
te una nueva institucionalidad aunque con marcas de la transitoriedad, de
fragmentacidn de problemdticas y de una particularizacion de lo sockal.

El desafio de la Red serd encontrar objetivos en la diversidad, en poder
desanrollar lazos afectivos compartidos com otras personas, conciliar la vida
privada y la grupal.

En los hechos, I Red no aporta una solucion ni a la falta de trabajo ni a las
desventaias educacionales, pero permite [ construccion de un nosotros.

La Red wtiliza un estilo aprendizaje que da sentide, con ura informacian que
tiene en cuenta contenidos afectivos, sociales y la experiencia previa.
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Este astilo de aprendizaje entre pares e uliliza en reuniones cara @ cara,
que resultan ser muy eficaces a la hora de crear un entorno de aprendizaje.

La Red permite ejercer roles de liderazgo en las diferentes actividades como
facilitadores, como organizadores, como movilizadores y como negociadores y
educadores.

Ayudar a los demas, la vocacion de hacer por bos otros, reflejada en estos
jovenes en las elecciones profesionales o laborales para el futuro (maestra, tra-
bajadora social o tener una ONG) se habria convertido en la via posible para
reafsrmarsg cOMo personas; representaria una forma de reparar esa parte de su
yo, de su identidad que fue dahada o que nunca termino de consolidarse.

La Red permite un lugar y tiempo identificables, concretos, donde 103 jowe-
nes TE encuentran con otros, Otros significativos 'en los que pueden buscar
apoye.

La Red provee fuentes de identificacion vy de regulacion colectiva en
momentos donde estdn desapareciendo los espacios tradicionales de conten-
ciin y de pertenencia,

Por dltimo, la Red permite a los jovenes sostener una identidad frente a la
exclusion del sistema productivo, Hace posible elaborar una prosentacidn del
"5/ mismo ante los demas” en un proceso de segregacion del sistema y de rup-
tura del sentido vital. Representa un sistema de mediacion entre 105 jovensas y
la sociedad, én un proceso donde las formas tradicionales de organizacidn estan
perdiendo su fuerza mediadora,
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Actividades de la Red de Jovenes Unidos

- Jornada "Jovenes Parlamentarios” en e Concejo Deliberante de Lomas de
Zamora. De la cual surgid ef proyecto de ley de atencion diferenciada para ado-
lescentes y javenes en las unidades sanitarias de Lomas de Zamora y posterior-
mente aprobada,

- Capacitacion comunitaria realizada en los barrios periféricos de Lomas de
Zamora.

- Participacion en el Programa “Natacidn para todos” realizado en el Club
Defensores de Banfiekd, y en el cual participaron 35.000 chicos del Distrito de
Lomas de Zamora provenientes de 100 escuelas oficiales.

- Organizadores del Sequndo Encuentro de Jdvenes Lomenses, en el Club
Defensores de Banfield.

- Realizaron Talleres de radio en FM 93.3 de Lomas de Zamora,

- Participaron en el Encuentro Juvenil Chile - Argentina; en el Encuentro
M.AP.U (Guernica); en 13 realizacion de Obras teatrales en el Teatro Paird de
Banfield; del Segundo “Seminario Taller Red de Proyectos® Iniciativa
Adolescentes Sanos organizado por la Fundacion Keliogg (Cochabamba,
Baolivia); del Tercer “Seminario Taller Red de Proyectos”, Iniciativa Adolescentes
Sanos organizade por la Fundacion Kellogg, (Santa Cruz, Bolivia) en el Tercer
Encuentro de la Juventud Lomense, en el Anfiteatro de la Municipalidad de
Lomas de Zamara.

- Organizaron la Primer Jornada de Adolescentes y Jévenes de Lomas de
Zamaora, en la Escuela EG.B N° 1 de Lomas de Zamora,

- Participaron de organizacion del partido a beneficio realizado en la cancha
de Banfield por la fundacidn PUPH (par un piberio integrada).

- Participaron en las jormadas organizadas por la Direccion Nacional de
Juventud, Programa ENREDANDO pibes para el desarmollo, donde se capacitaron
en realizacion y gestidn de proyectos, en Chapadmalal (Mar del Plata) y Embalse
de Calamuchita (Cérdoba),

= Implementaron el proyecto “Vacaciones sin SIDA™ que fue llevado a cabo
por las fundaciones PRASAM y FOC, en las costas de Gesall y Pinamar.

- Inseripeian y deteccidn de jovenes en situacion de riesgo para el inicio del
programa "Desafio” ciclo 2003-2008.
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- Cierre del programa "Desalio” ciclo 2003 en el teatro Coliseo con la pre-
sencia de mas 1500 personas y de 600 egresadas del proyecto, organizado y
coordinado por ellos.

- Capacitacion en microemprendimiento a mas da 100 jovenes del distrito,
junto con el IMPCE, BAJ y organizaciones que se sumaron,

- Recibieron la Capacitacion sobre los derechos del nifo a través de la mato-
dologla del DIN (Desarrollo Integral con la Ninez) dictada por Omar Delfin de
Save the Children Canada, en las ciudades de Salta (Salta), Abrapampa (Jujuy),
Bariloche (Rio Negro) y Lomas de Zamora (Buenos Aires).

- Participaron del armado del documento final y la eleccion de los represen-
tantes en la Jornada Mundial de la Juventud, sita en Barcelona (Espana).

- Participaron en el foro educativo MERCOSUR con presentacion y armado
de stand de la institucidn, :

- Participaron del lanzamiento del proyecto “Todos a Estudiar™ en el Saldn
Blanco de Ia Casa Rosada, donde los/las jovenes lideres de la red capacitaran a
olros jovenes que ingresen a este proyecto an todo el pais.

- Primera capacitacion para el proyecto "Todos a Estudiar” en la provincia de
Tucuman, coordinado por dos jovenes lideres de nuestra institucion.

- Participaron en el “Seminario de Inclusion Laboral® realizado en
Guaimallen, provincia de Mendoza.
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Anexo
Lo que se ve

El proyecto es puesto en escala. Se inicia en Lomas de Zamora y una vez
modelizados los criterins de intervencién, de replica en & distritos mds del
conurbano Sur [Lands, Avellaneda, Quilmes, Florencio Varela, Almirante Brown
¥ La Matanza)

Se movilizan jovenes, escuelas y organizaciones sociales.

El Director Técnico de la Fundacién me pone al tanto de |a estructuracion
que hicieron para sistermatizar la multiplicidad de aristas del prayecto, Me pare-
ce que vale la pena transcribirlo:

Focos de Atencidn: lineas coneretas de trabajo y socios por linea




Componente

Linea: Tr:lh;lj{a

Descripeitn

as involucrados

Trabajo decente

Especinlizaciin
labaral

Fasandias y
adquisicidn de
hahilidades de
inercidn tabaral

Competencias
labarales

Micro-empren=
demienios

16d

Impulsar y consalidar n 3 agenda pabdica ks
necesadad de que & trabajo de 1os jdvenes
debe sev; 1) peoductig y segung, 2] que no
fomente cincules de precanedad, 3] can los
derechos y 3 proteccidn social comespon=
dientes, &) generada a través de politicas
integrales que 52 encutritrén a partir del dia-
loga social

Fomentar la continuidad de la formacidn pro-
fesional en destimbos espacios 8 traves de la
ectuatizacitn de los conedimientos y ls pric-
ticas Intensivas.

Mejorar |as condicianes de empleabilidad de
los jéeenes ¥ propiciar |3 insercion efectia en
el munda del trabajo, En el marco del trahsjo
decente, Proyecta de primera experiencia
labaral,

Propiciar la adquiticitn de capacidades rela-
cionadas con la cormedta confeocitin de hidio-
rias labarales, manejo de informacidn sobre
los requerimientas de las empresas, presenta-
ciones en entrevistas de trabajo, etc,
Capacitacion y gestidn de iniciativas produsc-
tivas para phvenes que rescaten el valor del
trabajo comuritario, los vinoules sobdaries y
la irsercidn econdmica real de los mismes,

Mimisteria de Trabajo de &
Neacion,
UMICEF

Empresas socias
Ministerio de Trabajo de la
Maciin,

Empresas Socias
UNICEF

Ministeria de Trabaja
Empresas social

Empresas social
Empeesas Socias
Ministena de Trabajo

Gaupos empresarios
Menistena de DOSS de la
BMacida,



Linea: Liderazgo Juvenil

Fortalecimients | 'Vinculacion y apoyo 3 organizacionss sociales  Direccldn Nachonal de
de organiEco-  de jiuenes pars articular trabajos en conjunto  Juventud ([CHMAR)
Bes juveniles con Desafio

Formacidn de | Capacitacian a jovenes para que puedan esti=  DINAIL
lideres y Facili- mular a los participantes del prayecto v reali-  UNICEF

tadares Zar sequimientos sobre su participacion en ol Grupos empresanos
misma.

Equipas de Desarrolle de grupes de jdvenes que puedan  BINAJL

Cansejeria realizar un primer asesoramiento @ paresen | UNICEF

Juwenil dilereabes temdticas, facilitande ¢ accesn a

log recwwsos en salud, derecho, ete

Linea Ciudadania [abardaje irtegral de la tematica juvenil |

Componente | Descripeign Socios Imeolucrados

Salud Acciones vintulades a la salud reproductiva,  Minsterlo de Salud de |3
ks prevencitn de enfermedades de transmi=  Frovircia de BSAS
siin sexual, la maternided v paternidad tem-  UNICEF
prana. Facilitar ¢l acces0 a bos recursos exis-  Fondo Global de Lucha

temtes en cada berritorio contra ol SIDA
Cultura Desarmolin de esapcios relacionados con la Secretaria de Cultura de [a
expresain que estimulen 1o ereatividad, Macidn
refuercen la awtoestima y el tentido de perte-
nencia juwenil,
Deporie Accones recreativas vinculadas con el apro-  Secretaria de Deportes de

vechamienlo sana del tiempo libee. Espacios  la Nation
de formacion de mulliplicadores y facilitado-
e% e portivgs,
Derecher Acticvdades vineulsdas con el recomocimients  UMICEF
de las derechas propeas de |os jdvenes.
Faciftar el aecesn a lod recursos euistentes en
cads territorio, Abordaje desde ung perspecti-
va de génena
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Linea: Redes Sociales

Companente M Socios invalucrados

Fortalecimienta  Cossolidar e trabajo de la Red de Ministerio de DOSS de la
de organizacio-  Organizaciones del Conurbiano Sur. Apayo y Macién
fies territoriales.  capacitacion a las ONG para afianzar su par-  Fundacifn Avina.
tieapacién en Desafio, Fomento del Capital
Social. Compartin cstrategia de aphcacion
territorial.

Linea Responsabilidad Social Empresaria

Componente | Descripoion Socios involucrados

Suscripciin de  Convocar @ socios del sector privado 3 asumir  UNICEF
acuerdos con un rol activo en el ejercicio de 13 responsabi-  MTEYSS
socios del sector  lidad social v de invelucramiento con esta DECYE
privada esirategia,

Lo QUE IMPORTA ES LO QUE NO SE VE

Hoy el proyecto cuenta con un marco [6gico, una base de datos y un siste-
ma de monitereo basado en indicadores que construimos entre varios actores
y areas del programa
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La Fundacidn de Organizacion Comunitaria (FOC) es una organizacidn de
alcance nacional que desarrolla programas sociales donde se apunta al cumpli-
miento de los derechos de ninas, ninos, adolascentes y jovenss.

Asimismo, despliega acciones de asistencia técnica a organismos pobdicos y
privados para la construccion de politicas sociales justas y equitativas, comple-
mentando esta actividad con la publicacidn de libros, documentos y materiakes
de divulgacion.

La FOC participa en distintos espacios de intercambio y discusion a nivel
internacional, como el Foro Social Mundial, y es firmante del Pacto Global que
promueven las Naciones Unidas [ONU).

En la actualidad, recibe el apoyo de cooperaciones Internacionales tales
como LINICEF y la Fundacién Kellogg, de arganismos pablicos da gobierno como
&l Ministerio de Educacidn, Ciencia y Tecnobogla de la Nacion, el Ministerio de
Desarrodbo Social de la Nacidn, el Ministerio de Trabajo. Empleo y Seguridad
Social de la Nacidn, el Ministerio de Desarrolla Humano de la Provincia de
Buenos Aires y la Direccion General de Cultura y Educacion de la misma pro-
vincia. En ese sentido empresas como Arcor, Telefdnica de Argentina, MetroGas
y C&A acompanan |a implementacion de los programas de |a institucion.

La FOC considera la realizacion de alianzas con actores significativos de la
esfera publica y privada, la promocian y fortalecimiento de redes de coopera-
cion y la sistematizacion y elaboracidn de conecimientas y tecnalogias socia-
les, como estrategias institucionales fundameantales para el desarrollo de una
sociedad que permita la construccidn de provectos de vida dignos para todos
sus habitantes.

Contacto:

Fundacion de Organizacian Comunitaria
Rivera 420 (B1835IAJ) - Lomas de Zamora
Provincia de Buenos Aires - Argentina
TelfFax: (011) 4244-0101 / 4292-7269
E-mail: info@tundacianfoc.ong.ar

Web: www.fundacionfoc.org.ar

113



Este libre se tesmid de mprmis
en Indugraf 5.4,
en & mes de marzo de 00T,
wivnLindugral.oomar



Salir del descarte

En plena crisis del 2001, la Argrntina y particularmente
el conurbano bonaerense, enfrentaban un deterioro de las
condiciones de wida y de trabajo sin precedentes: una
profunda agudizacion de las desigualdades sociales, la
inequidad en la distribucidn del ingreso, el aumento del
desempleo, el continuo crecimiento del sector informal ¥
una aguda desesperanza. Los jdvenes parecian ser los
pobres entre los pobres.

Desafio, un programa implementado por la Fundacidn de
Organizacién Comunitaria (FOC), con el apoyo de UNICEF,
y en ¢l marco de una alianza con la Direccidn General de
Cultura y Educacion de la provincia de Buenos Aires, el
Ministerio de Trabajo de la Macidn y la Fundacion Kelloga,
surge en esta realidad, consoliddndose como un sistema
gue pone en juego dispositivos dindmicos, no burocriticos,
generando derribamiento de barreras para que los jovenes
vuelvan a la escuela, aprendan un oficio y se empoderen
como sujetos sociales.

Los jévenes de la FOC, agrupados en la red "Unidos"
pudieron movilizar mecanismos no tradicionales de partici-
pacidn interactuando con una escuela provista de nuevas
significaciones: la escucla como espacio abierto al con-
flicto y a la diferencia.

Este libro explora como los jdvenes construyen sus iden-
tidades y diferencias en el contexto y como recrean formas
de participacion e inclusidn juvenil en un escenario de des-
mantelamiento de las instituciones.
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