
¨Una sociedad justa, donde todas las 
personas tengan las oportunidades 

para desarrollar sus capacidades y 
puedan ejercer y gozar plenamente 

sus derechos”.

Posadas 60 (CP 1832) – Lomas de Zamora – Provincia de Buenos Aires - Argentina

(54 11) 3526-1511 / 3526-5894



La Fundación de Organización Comunitaria (FOC) nace como resultado  de 
una larga experiencia de trabajo comunitario con población en situación de 
vulnerabilidad social en los barrios periféricos del distrito de Lomas de 
Zamora, en la provincia de Buenos Aires, de la República Argentina. Los 
antecedentes de la institución se remontan al año 1981, cuando se formaron 
las Educadoras Sanitarias Comunales (ESC), mujeres líderes de sus 
comunidades que trabajan en atención primaria de la salud, organizando y 
acompañando a la comunidad. Después de ocho años de trabajo comunitario, 
la FOC se institucionaliza en el año 1989. Desde sus inicios, la población 
objetivo han sido los niños, los jóvenes, las mujeres y sus familias. A raíz de 
esta experiencia, nacieron los Jardines Comunitarios, siete instituciones que 
trabajan coordinadamente y en  Red brindando educación inicial a niños de 2 
a 5 años y apoyo escolar a los de 6 a 12 años.

Los comienzos, desde 1981 a 1991:

Se consolida el trabajo territorial, desde 1991 a 2002:
En 1991 se inicia el trabajo con los jóvenes. Subrayando la potencialidad del 
protagonismo juvenil en la comunidad, apostamos a la creación de espacios 
para “digni�car” a los jóvenes de los sectores de pobreza en la construcción 
de sus proyectos de vida para el ejercicio de una ciudadanía plena. Hemos 
acompañado la creación de la Red de Jóvenes Unidos que cuenta con más de 
600 integrantes. Ellos han sido responsables de la Mesa de Concertación 
Juvenil Distrital, la Casa del Joven y, además, forman parte de diversas redes 
tanto en el nivel nacional como internacional.

Nuevas estrategias y crecimiento institucional, 
desde 2002 a 2016.

Con 25 años cumplidos, los Jardines se convirtieron en referentes 
educativos  de cada barrio y ampliaron  su intervención mediante: la 
promoción de microemprendimientos, los cursos de formación 
profesional y el fortalecimiento continuado del trabajo de articulación 
local con otras instituciones locales (escuelas, iglesias, unidades 
sanitarias). En este sentido, la formación de líderes comunitarios es 
una parte esencial de la estrategia de la Fundación. El trabajo de los 
líderes da sustentabilidad al proyecto. A la vez, esta estrategia motiva 
la construcción y el fortalecimiento de redes y alianzas que son 
imprescindibles para el desarrollo local. Los programas y proyectos son 
articulados con un enfoque de desarrollo integral, participativo y que 
promueve la equidad en las relaciones humanas desde una 
perspectiva de desarrollo sostenible. La experiencia transitada y el 
conocimiento adquirido permitieron la sistematización y creación del 
Modelo de Intervención en Políticas Sociales, un método 
documentado para propiciar el desarrollo local e incidir sobre las 
políticas públicas. El camino recorrido ha posibilitado que distintas 
instituciones públicas y privadas requieran la asistencia técnica de la 
FOC, para que ésta trans�era el conocimiento logrado desde la 
práctica a otros actores y contextos, una actividad que realiza 
sistemáticamente. 

Muy breve reseña de nuestra historia.

HISTORIA
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Nuestra VISIÓN es una sociedad dónde niños, 
adolescentes, jóvenes y sus familias protagonicen 

activamente la construcción de un mundo más justo.

MIRADA INSTITUCIONAL

Nuestra MISIÓN es impulsar el desarrollo humano, estimulando  
la creación de redes territoriales, el diseño de políticas integrales 

y equitativas, la articulación con el sector público y privado, y la 
construcción de conocimientos replicables en otras experiencias 

e integración en el mundo laboral.

Posibilitar el desarrollo de 
redes y articulaciones entre 
las organizaciones sociales 
y el ámbito público-privado, 
para fortalecer la 
construcción de políticas 
sustentables, universales 
y solidarias.

Diseñar, sistematizar, desarrollar, 
publicar y difundir las distintas 
tecnologías de trabajo social 
surgidas desde las prácticas 
institucionales, para facilitar su 
posterior replicabilidad en otros 
distritos, provincias o todo el país.

Desarrollar políticas, programas, 
proyectos y acciones que 
posibiliten la construcción de 
proyectos de vida equitativos 
y saludables para niños, 
adolescentes, jóvenes y sus 
familias.
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Nuestros OBJETIVOS son:
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LA FOC HOY

Programas en funcionamiento.

La red de Jardines Maternales de FOC 
permite que más de 1500 niños tengan 
acceso todos los días a la educación, la 
alimentación, el cuidado de su salud y la 
recreación. Los centros son atendidos por 
madres educadoras; mujeres de cada 
comunidad que se forman de manera 
continua para brindar calidad educativa, 
contención social y todo el afecto que los 
niños necesitan.

Programa Infancia: Objetivo: 

Nuestros Centros:

1.500
NIÑOS

El objetivo del programa es impulsar el Desarrollo de la infancia 
y alentar procesos que promuevan la relación de la familia y la 
comunidad con la Educación.

Asimismo, brindamos las condiciones necesarias para un 
desarrollo saludable, complementando y enriqueciendo la 
educación familiar. En los últimos años incorporamos talleres 
de música y plástica, una biblioteca itinerante que acerca libros 
a toda la familia, actividades vinculadas a promover una 
alimentación saludable y sustentable, talleres infantiles de 
video, apoyo escolar para los hermanos mayores que concurren 
a las escuelas de la zona y una gran cantidad de actividades 
extra curriculares que se realizan junto a las familias.

Por otro lado participamos en diferentes espacios 
institucionales, junto a otras organizaciones no 
gubernamentales y gubernamentales en las que se de�nen 
estrategias sociales y educativas relacionadas con las políticas 
sociales orientadas a la infancia.

Sostenemos 7 Jardines Comunitarios 
a los que concurren diariamente 1500 
niños que reciben educación inicial y 
apoyo escolar.

En la actualidad continuamos promoviendo el desarrollo de niños, adolescentes, jóvenes y sus familias. 
Cada día alrededor de 4000 personas participan de nuestros programas, enfocados en la educación, la cultura y el trabajo.

• Conejito Saltarín / 
   Rodriguez 2240, Villa Adelina.

• Caminito de Colores / 
   El zonda 282, Santa Marta.

• Ositos Cariñosos / 
   Einstein 4247, Villa Lamadrid.

• Dulce Hogar / 
   Sarmiento y Eva Duarte, Barrio Juan 
   M. De Rosas.

• Arrorró / 
   Anchoris 4566, Barrio La Lomas.

• Nueva Esperanza / 
   Calle 10 y 62, Sta Catalina.

• Capullito de Algodón / 
   Euskadi 2949, Villa Albertina.

http://www.unicef.org/argentina/spanish/sistemat_ses_unicef_02_s.pdf 

+ info: http: //www.pagina12.com.ar/diario/suplementos/las12/13-707-2003-07-12.html 
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El programa promueve la inclusión 
socio-educativa y el protagonismo de los jóvenes. 
Actuamos  fortaleciendo la �nalización de sus 
estudios y el ingreso al mundo del trabajo. 
También realizamos talleres de comunicación 
popular, deporte, arte y liderazgo. Más de 1200 
jóvenes participan del programa diariamente.

Poseemos un Centro de Formación Profesional 
(CFP) Nº 405, en el que 1200 adolescentes, 
jóvenes y adultos se capacitan para el trabajo en 
más de 60 cursos diferentes. El CFP es una escuela 
de o�cios que otorga títulos o�ciales certi�cados 
por la provincia de Buenos Aires. Al �nalizar los 
talleres fomentamos la creación de micro 
emprendimientos o pasantías rentadas en 
empresas con el objetivo de que los egresados se 
inserten laboralmente.

Programa Desafío: Adolescentes y Jóvenes

1.200
ADOLESCENTES

Asimismo hemos realizado innumerables proyectos destinados a acompañar el 
crecimiento saludable de los adolescentes y jóvenes:

• Proyecto de Prevención de las enfermedades de transmisión sexual y educación sexual responsable.

• Proyecto Cronistas Populares (comunicación y participación comunitaria). 
+ Info: http://www.diariopopular.com.ar/notas/51208-jovenes-cronistas-relatan-que-sucede-los-barrios 

• Proyecto Tierra Firme (Talleres de composición musical, grabación del CD que la da nombre a la iniciativa).

• Proyecto Desafío Cultural (Talleres de 10 disciplinas artísticas de los que participaron más de 800 jóvenes).

• Edición de los libros “Salir del Descarte” y “Educación y Primer Empleo” que recuperan nuestra estrategia 
   y metodología de trabajo con jóvenes.  

• 1200 Egresados por año de nuestro Centro de Formación Profesional.

• 60 Cursos de Formación para el trabajo por año.

• 1000 Organizaciones de todo el país forman parte de la red nacional de organizaciones 
   “Estudiar es tu Derecho” coordinada por FOC.

Nuestro Centro de Formación Profesional: 
• Posadas 60 PB, Lomas de Zamora.

LA FOC HOY
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El programa consolida y fortalece la tarea de los 
emprendedores de la Economía Social a través de 
distintas líneas de trabajo que incluyen el acceso al 
crédito con tasa subsidiada.

Asimismo se realiza un apoyo integral a 
emprendedores desde la formación para el trabajo, 
tutorías, adquisición de maquinas, herramientas e 
insumos. También se implementa una estrategia de 
comercialización de sus bienes y servicios para la 
apertura de nuevos mercados. 

Programa Familia y Comunidad:

• Somos una entidad regional del Banco popular de la Buena Fé 

• Fundamos  el  consorcio público privado de Gestión de Microcréditos. 
+  info: http://www.lomasdezamora.gov.ar/areas-de-gestion/trabajo-y-desarrollo-local/noticias/el-consorcio-de-microcredito-de-lomas-sigue-creciendo-3585.html 

• 8 Millones de pesos invertidos en el Desarrollo de la economía social

• 2500 créditos otorgados a Emprendedores

En el mismo sentido desarrollamos iniciativas que 
promueven la prevención de la violencia de género, 
el cuidado de la salud, la revalorización del arte y la 
recreación y el trabajo asociativo.

Por otro lado impulsamos innumerables mesas de 
participación ciudadana y  espacios de gestión de 
proyectos comunitarios junto a vecinos de distintas 
localidades de la provincia de Buenos Aires.

LA FOC HOY
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RESULTADOS

Algunos de nuestros resultados más importantes:

El impacto indirecto de nuestras iniciativas 

alcanza a 3.000.000 de personas en nuestro país.

y sus familias participan de nuestras acciones.
Diariamente más de 12.000 niños, adolescentes, mujeres 

protagonizaron nuestros programas y proyectos desde 1983 hasta la actualidad.
Más de 700.000 personas 

Capacitamos a 150 organizaciones de Argentina, Bolivia, Paraguay, Perú y Chile 
que, en su conjunto, alcanzan a más de 400.000 personas.

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS:

Asistimos técnicamente a más de 20 gobiernos
 Provinciales y locales de nuestro país

 Organismos Internacionales y gobiernos para transferir nuestra metodología.
Realizamos innumerables convenios con Universidades,

DESARROLLO LOCAL



PUBLICACIONES

Este libro está dirigido 
a la temática de jóvenes 
e inclusión, pretendiendo 
sistematizar un hecho 
histórico: un momento de 
emergencia política, social 
y económica del país a partir 
de la crisis del 2001 y la 
descripción del Programa 
Desafío como modelo de 
inclusión.

Este libro es el resultado de nuestra 
experiencia educativa en el conurbano 
sur, con jóvenes que provienen de los 
sectores más humildes del gran Buenos 
Aires. Creemos que no es posible 
experimentar y desarrollar estrategias 
educativas de inclusión social sin la 
presencia de un espacio cultural. Sin 
embargo, y aunque resulte paradójico, 
la “cultura” y el “arte” suelen 
constituirse en factores que generan la 
exclusión. Tener en cuenta la inclusión 
en esferas como la política o la 
económica no resulta suficiente, se hace 
necesario e imprescindible en una 
sociedad crear los medios necesarios 
para que sus miembros accedan a 
espacios de creatividad.

Este libro está dirigido 
a la temática de jóvenes 
e inclusión, pretendiendo 
sistematizar un hecho 
histórico: un momento de 
emergencia política, social 
y económica del país a 
partir de la crisis del 2001 
y la descripción del 
Programa Desafío 
como modelo de inclusión.

Manual que 
rescata el juego 
como herramienta 
de trabajo. 
Lo lúdico se 
constituye en 
protagonista 
y vehículo de 
acceso a nuevas 
etrategias para
 el desarrollo 
y la participación.

La presente publicación es 
resultado del proyecto “Acción, 
Aprendizaje y Redes Sociales. 
Construyendo sustentabilidad 
y transformación en el 
Conurbano Sur Bonaerense”, 
iniciativa  que contó con el 
apoyo de la Fundación Avina. 
La misma, sistematiza la 
experiencia y aprendizaje 
llevado a cabo por la FOC 
a lo largo de su historia y su 
traducción en metodologías 
de abordaje.

Ganador del “Gardel Solidario”

A través de una producción musical denominada “Tierra 
Firme”, la Fundación FOC de Lomas de Zamora busca 
promover la inclusión social a través del arte y la cultura. 
Del disco participaron figuras como Fito Páez, Teresa 
Parodi, Antonio Tarragó Ros, Raúl Porchetto, Horacio 
Fontova, Esteban Morgado, Pablo Echarri y Gastón Pauls, 
entre otros.La distribución del mismo fue gratuita a través 
del diario Página 12 y fue el ganador del "Gardel 
Solidario".

Una de las estrategias institucionales más importantes es la realización de 
publicaciones que den cuenta de los aprendizajes obtenidos en la implementación 

de nuestros programas y el recorrido pedagógico y metodológico aplicado en los 
mismos. En este sentido  la FOC publicó siete libros y una enorme cantidad de 

cuadernillos sobre distintas temáticas.

Los libros y el resto del  material editorial producido se utilizan como base para la 
realización de ciclos de formación y actividades puntuales de capacitación. La FOC fue 
contratada para brindar asistencia técnica por diferentes gobiernos municipales, 
provinciales y nacionales. También realizamos seminarios internacionales en el marco 
del Foro Social Mundial y del MercoSur. 
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PREMIOS

Recibimos 3 premios internacionales otorgados por la Unión de Bancos Suizos (UBS), la Cooperación japonesa (JICA) y la Fundación Avina.

Recibimos el Premio “Gardel Solidario” por la edición del CD “Tierra Firme” de la que participaron los más renombrados músicos de nuestro país. 
(Cámara Argentina de Productores de Fonogramas, CAPIF). Más Información: 

http://www.pagina12.com.ar/diario/suplementos/espectaculos/subnotas/9629-3033-2008-03-28.html 

Algunas de las Organizaciones, Organismos y Empresas 
que acompañaron y acompañan nuestro trabajo:

Coberturas periodísticas realizadas 
sobre nuestros programas:

Diario La Nación (Circulación Nacional):

Diario Página 12 (Circulación Nacional):
http://www.pagina12.com.ar/diario/sociedad/subnotas/90688-28914-2007-09-02.html 
http://www.pagina12.com.ar/diario/sociedad/3-90688-2007-09-02.html 

Diario Clarín (periódico de mayor venta a nivel Nacional):
http://edant.clarin.com/suplementos/especiales/2005/08/13/l-00205.htm 
http://edant.clarin.com/diario/2005/12/18/sociedad/s-01109761.htm 

UNICEF
http://www.unicef.org/argentina/spanish/media_11233.htm 

UNICEF Help Age (Inglaterra)
Naciones Unidas para el Desarrollo

(PNUD)
Solidaridad Internacional (España)

Fundación Kellogg Fundación Aguas Argentinas

Fundación Avina MLAL (movimiento laico para América) 
Latina, Italia)

Save The Children Unilever
Agencia Española de Cooperación 

Internacional
Danone

Embajada de Suiza Banco Galicia
Fundación Antorchas Banco Credicoop

Fundación Arcor Banco de la Provincia de Buenos Aıres
ndación Navarro Viola Telefónica de Argentina
Embajada de Holanda EXO S.A
Embajada de Canadá TNT International Express

Fondo para Las Americas Interbanking S.A
I.A.F (Interamerican Foundation). Metrovias

Proamba (Unión Europea) Más de 40 gobiernos locales,
provinciales y nacionales.


